EXTRAIT du REGISTRE

Frontignan la Peyrade des
DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Afficne & 25 v 2071 de la commune de Frontignan
_ 3elbie
S ATWE DE PROWYS AL L’AN DEUX MILLE VINGT DEUX

LE 15 FEVRIERA 18 HEURES 30

LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S’EST REUNI AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOI, SALLE DE L’AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE.

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ, Georges FORNER,
Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France BRITTO, Olivier RONGIER
{conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration & Renée DURANTON-PORTELLI), Sophie CWICK
(procuration @ Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration & Eric BRINGUIER), Yannie COQUERY (procuration & Loic LINARES), Dominique PATTE (procuration &
Gérard PRATO).

OBJET : Ressources humaines : Rapport sur la situation en matiére d’égalité entre les femmes et les hommes
dans la collectivité.

N/REF : MA/DB/ER/FAA - N°2022-064.

M. Georges Moureaux rappelle que l'article 61 de la Loi du 4 aodt 2014 sur I'égalité réelle entre les
femmes et les hommes précise que les collectivités territoriales de plus de 20.000 habitants présentent
préalablement aux débats sur le projet de budget un rapport sur la situation en matiére d'égalité entre les
hommes et femmes intéressant le fonctionnement de la collectivité, les politiques qu'elle méne sur son
territoire et les orientations et programmes de nature & améliorer cette situation.

Le statut de la fonction publique garantit a priori I'égalité entre les hommes et les femmes en précisant les
conditions d'accés et le déroulement de carriére de maniére stricte, sans distinction du genre.

Toutefois, des indicateurs portant sur les divers critéres de gestion des ressources humaines et prenant en
compte les situations individuelles peuvent permettre de préciser I'application de ce principe dans les faits.

Il est proposé de présenter en deux temps la situation des femmes et des hommes dans les effectifs et sur
le territoire de la ville de Frontignan la Peyrade :

- Rapport concernant les données relatives a la gestion des ressources humaines pour le personnel
de laville ;

- Présentation des actions menées en 2021 et engagées pour 2022 3 I'attention des habitants de la
commune.

La référence bibliographique est le Rapport annuel sur I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes dans la fonction publique du Ministére de la transformation et de la fonction publiques — édition
2021.



| PARTIE |

[ DONNEES STATISTIQUES RELATIVES A LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Dans un premier temps, un état de données statistiques au 31 décembre 2021 est proposé afin de dégager
des indicateurs le plus objectifs possibles pour dresser un bilan comparatif des situations des agents en

fonction de leur genre.

EFFECTIFS PHYSIQUES SUR POSTE PERMANENT :

A Frontignan :

2020

2021

Effectifs
| physiques au

Effectifs
physiques au

Part des

Part des
femmes

Part des
contractuelles

. . femmes (%) | fonctionnaires | et emplois de
31 décembre | 31 décembre (%) o .p o
(%) cabinet (%)
463 465 56,8 98,5 1,56
Au national :
Effectifs physiques de la fonction publique territoriale au 31 décembre
ey w08 -
Part des autres
ects | Efoce  (Corel fonciommaes comractcs  CoEEOMES
{en %)} {en %) fen %) (en%)

Emplois principaux
Régions, départements et communes® 1381376 1381624 625 778 18,5 38
EPA locaux 520861 | 533791 58,2 736 255 09
Total fonction publique territoriale 1902237 1915415 613 766 204 30

Assistants maternels et famifiaux 47227 45877 927 00 00 1000

FPT, hors assistants maternels et familiaux 1855010 1869538 605 785 209 06
Emplois secondaires
Régions, départements et communes® 31800 29928 684 14 54,0 44
EPA locaux 14148 13241 618 6] 634 05
Total 45948 | 43169 664 398 56,9 32

Source : Siasp, Insee. Traitement DGAFP - $Dessi.

contrats aidés.

Définttions : Pour un agent ayant occupé plusieurs postes au cours de Fannée, Femploi principal est celui se terminant {e plus tard dans l'année ou le
plus Emunérateur si plusieurs postes se terminent a la méme date. Ses autres postes sont des emplois secondaires.

(1) Dans la FPT, la catégorie «autres catégories et statutss recouvre principalement des assistants maternels et famifiaux et des apprentis.

[2) Les évolutions concernant les effectifs des communes et des établissements communaux et intercommunaux doivent &tre interprétées avec
précaution compte tenu des possibles modifications {regroupements notamment), en relation avec la mise en piace de structures intercommunales.

La part des femmes dans les effectifs de la Ville de Frontignan est supérieure a la moitié (56,8%) de sorte
que I'équilibre entre femmes et hommes est respecté. Néanmoins, au regard des chiffres nationaux, cette
part est en-deca (61,3%). A Frontignan, elles sont en trés grande majorité sous le statut de fonctionnaire, et
frés peu sont contractuelles, dépassant ainsi les chiffres au national.
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LA REPARTITION PAR FILIERE :

A Frontignan :

Part des femmes par filiéres au 31 décembre

Emplois de cabinet I 100,0%
Médico social GG 06, 2%
Animation I 7 G,0%
Administrative NN 76,7%
Culwrelle GGG 66,7%
Technique INNINNENEGEGEGEGNGNGNE 35,5%
Sportive [EEEEmmmmEEE 30,0%
Police municipale (s 15,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%  120,0%

Au national :

Part des femmes par filiére d’emploi dans la FPT au 31 décembre
Sociale
Médico-sociale
Administrative
Médico-technique
Animation

Hors filigres
Culturelle
Ensemble FPT
Technique
Sportive w 2018 = 2017

Sécurité-Police
municipale
Indéterminée

Incendie et secours
| T T 1 [ T 1

0 20 40 60 80 100 120

Source : Siasp, Insee, Traitement DGAFP - SDassi.

Champ : Emplois principaux de fa FPT, hors assistants maternels et familiaux, apprentis, collaborateurs de cabinet 2t Pacte, situés en métropole et
DOM (hors Mayotte), hors COM et étranger. Hors bénéficiaires de contrats aidés.

Lecture : Dans la FPT 95,5 % des agents de la filiére sociale sont des femmes au 31 décembre 2018,

La répartition des femmes par filiére & Frontignan correspond a la part au national. Les filieres de
I'animation, médico-sociale et administratives correspondant a celles ol les femmes sont le plus
présentes. Les filiéres sportives et de la police municipales, tant au national qu'au local, sont peu

occupées par les femmes.



LA REPARTITION DES FEMMES PAR CATEGORIE ET TRANCHE D’AGE :
A Frontignan :

31/12/2021 Part des Part des - 30 | Part des + 50
femmes ans ans
Emplois de 100,0% 0,0% 50,0%
cabinet
Cat A 56,7% 0,0% 47,1%
CatB 35,1% 0,0% 46,2%
CatC 58,6% 6,0% 46,6%

Au national :

Répartition des effectifs de la fonction publique par catégorie hiérarchique, par sexe et
tranche d'age

; Situat!on av 31 décembr_e 2018 B h @t{tioﬂ ig_re Igs 31 décembr;_ Z_Elfe_t zoﬁ B

Part des temmes i Pardtedgg ;nnc;ms [ Part;iteslﬁg ans | pore des femn;les Pardtedg,; ;r:‘c;ms | Part:teshsjg ans
- |l T | enw | EMPOINTAeR) | icintde%) | fen point deth)
Catégorie A | e | ma | w4 | o4 | 02 [ 05

dont A+ | me | 19 | s | 05 00 )

Catégorie B | 550 | us | N 05 06 03
Catégorie C 1 ey | us | 379 o3 | w02 | o7
Toutescatégories | 625 | 43 | 343 | o2 | 0 | 05

Source : Siasp, Insee. Traitement DGAFP - SDessi.
Champ : Emplois principaux, tous statuts situés en métropole et DOM (hors Mayotte), hors COM et étranger. Hors bénéficiaires de contrats aidés.

Cette repartition est analysée par catégorie et au regard des moins de 30 ans et des plus de 50 ans, c'est-a-

dire la base et le sommet de la pyramide des ages.

A Frontignan, les grades de catégorie A sont moins occupés par les femmes (56,7%) qu’au national (65,1%)
mais la parité est respectée. Au local, les moins de 30 ans ne sont pas représentés, de sorte qu'il s’agit de
femmes de plus de 30 ans (47,1% sont des plus de 50 ans). Les catégorie B ne respectent pas la parité
(35,1% de femmes dont aucune de moins de 30 ans) contrairement au national. Les catégories C a
Frontignan sont les mieux représentées par des femmes (58,6%) dont 6% sont des femmes de moins de 30
ans. Néanmoins, le niveau national laisse une part plus importante aux femmes sur cette catégorie-la.

LA REPARTITION DES FEMMES EN CATEGORIE A :

A Frontignan :

Managers et emplois de

direction
31/12/2021 Part des
femmes
Cat A : grade 235%
sommital T
Cat A ; grade 17.6%
d'avancement T
Cat A : entrée 58.8%
de grade '

Les femmes en catégorie A sont moins représentées qu’au niveau national. Néanmoins, la parité est
respectée pour les « entrée de grade » (58,8%) ; elle ne I'est plus pour les grades d’avancement ou le grade
sommital (23,5%) pour lequel la part nationale est légérement supérieure (31,4% pour les emplois de

direction de la fonction publique territoriale).
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Au national :

Effectif total et part des femmes dans les emplois et corps de catégorie A+ dans les trois
versants de la fonction publique au 31 décembre (suite)

2007 2078
Effectifs | Partdes femmes|  Effectifs | Part des femmes
physiques fen %) [ physiques | fen %}

Enseignament supérieur, recherche et assimilés ‘ 67024 | 370 66898 73
Chercheurs® 8037 30,8 a1 1)
professeurs de l'enseignament supériaur 20147 258 200586 261
MaTtres de conférapcas 37615 442 37475 444
tnspacteurs de Fenseignement™ | 1225 | 44 1228 | 450
Catdgorie A+ de la FPT 12229 00 12305 5,2
Encadrement supénieur et emplols de direction de la FPT 6833 A 6950 326
Emplois de diractions de 12 FPTS 121 328 1254 st
Encadrement sepsérieur da 1a FPT 5622 31,2 5896 32,5
Admiristrateurs tesritoriaux 1751 426 171 428
Administratewrs généraux et hovs classe 733 340 724 285
Administrateors 108 48,7 57 480
Ingénieurs temitoriaux en chef azm 265 3893 285
tngéniedrs en chef généraux et fors classe 1267 234 ‘ 1267 240
ingénieurs en chef de cfasse normale 2514 281 2832 307
Conception et direction de sapeurs-pompiers S0 33 ‘ 8 | 81
Médecins territoriaux E£3%6 | 759 5356 | 75,2
Catégorie A+ de la FPH | o8 | 486 ~ eow0 | 493
Encadremant supérieur et emplois de direction de la FPH 5918 4496 8010 491
Emplois de direction 4206 529 4199 535
Directeurs d'hopital (DH) ' 2810 430 2835 483
DH, Emplois fonctionness 322 04 | 2 | 307

DH, Hovs classe 1880 490 1965 487

OH, Classe normale | 508 g51 548 £38
Etlrs‘cétgég ;!bg:lb(lg;esl;“mnt sanitaire, social 1396 62,8 1364 843
D35, emplois fonctionnels % 400 132 452

D33, Hors classe S40 587 833 612

D3S, Classe normaie 541 £9,9 518 65,7
Encadrement supérieur de da FPH 1712 378 i8Nn 288
tngéniaurs haspitaliers an chef® I ¥ 4 - ws | L1 383
Total Catégorie A+ | 108622 | a4 | 109888 | a9
Total Encadrement supérieur et emplofs de direction s __26E | 24580 | 378

Souirce - Siasp, Insee. Traitement DGAFP - SDessi.

Champ : Emplois peincipzux, fonctionnaires et contractuels, situés en métropole et OOM (hoes Mayotte), hors COM et étranger, Hors bénéfictaires
de contrsts aidés.

Neote : Les fonctionnaires de catégorie A+ d'un corps donné détachés sur un emploi fonctionnel apparaissent ici dans I'emplof de détachemant et
non pas dans le corps d'origine.

(1) Les donnies de Fannde 2017 ont 3 révisées par repport & ce qui 3 £4& publié dans ke Rapport annuel sus 'étet de la fonction publique 2060, Lz
liste des corps de catégorie A+ 3 été révisde. En particulier, les corps nécessitant un dectorst ma's dont b grille indiciaire nakteint pas aw mains [z
hiors échelle B ne sont Gésormais phss cansidénés comme A+

{#4) Directeurs de recherche et zstronomes et physiciers.

{5} Les irspecteurs de 'Educztion nationale ne sont pas pris en compte ay regard de fewrs missions.

{6} Comprend {es emplois de directeur général des sarvices owdiecteur, de directewr adjoint général des services ou ditecteur adjoint, de directaus
géndral des services techniques et de directeur de services techriques. Les effectifs de directeur général des services et ceux de directeur, directeur
sdjoint des services au directeur adjoint, peuvent avoir £1€ Iégérement surreprésentés. En effet, (es mentions des termes « directeur s et « directeur
sdjoirt o s2r le qualificatif « général » peuvent condvire & inclure tas directeurs de coliectivités gui n'occepent pas un emploi fonctionne! (au sens
de Farticle 53 de 1a koi du 26 fanvier 1984).

{7yComprend les personnels de 13 Ville de Paris.

{8} & ce jour, les ingénieurs hospitaliers en chef sont des grades du corps des ingénfeurs hospitsliers. La réforme statwtzire du cadre d'emploi des
ingénigvrs teritoriau, créant un cadre d'emplol spécifigue diingénieur en chel, 2 voration & étre transposée aux ingénieurs hospitaliers.



LA PYRAMIDE DES AGES :

A Frontignan :

age Femmes Hommes
60 - 65 ans 20 10
50 - §9 ans 103 71
40 - 49 ans 88 55
30-39ans 42 50
25 -29 ans 1 15

Pyramide des dges au 31 décembre 2021

60-65uns =

B NR AN T e T
0 A0
30—

25-29ane =

Femmes ® Hommes

Au national :

Pyramide des ges par versant au 31 decembre 2018
Ages
70

— FPE
—FPT
—— FPH

65

g0

55
50 /
45 \
40 S
s
30
25

20 1
15 : . . . .
70000 50000 30000 10000 10000 30000 50000

Effectifs femmes NS Effectifs hommes

Sowrce : Sizsp, [nsee. Traitement DGAFP - §0essi.

LChamp : Empilofs principaus, civils, situés en métropole « IOM (hars Mayotte), hors COM et étranger. Hors bénéficizires de contrats aidés.
La parité est respectée a Frontignan chez les 40 ans et plus. En-dega, la représentation des hommes est
supérieure. La tendance est similaire au national. Dans les deux cas, les départs en retraite sont les plus
tardifs chez les femmes du fait de leur carriére (congés maternité, congé parental, temps partiel...).
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LES FORMATIONS :

A Frontignan :

215 agents dont 26% d’hommes et 74% de femmes ont suivi des formations en 2021. Les domaines de

formation les plus révélateurs :
- les formations d’intégration : une grande majorité de femmes ont été concernées par ces formations

- le domaine de la sécurité a réuni plus dhommes que de femmes notamment dans le cadre des

formations obligatoires des policiers municipaux, mais également celles liées & la protection incendie
- 'éducation enfance jeunesse : est marquée par I'absence de formations suivies par des hommes.

Nbre de jours

Sexe Domaines de formation e
réalisés
Affaires juridiques 2
Communication 3
Connaissances et outils fondamentaux 12,75
Développement local 19,84
Enfance, éducation, jeunesse 101,5
Finances et gestion financiére 2
FSO - Intégration 190,5
Femmes Gestion des ressources humaines 55
Informatique et systémes d'information 23,33
Management 3
Formations personnelles au tire du CPF 8
Positionnement professionnel et préparation aux 5,17
concours
Sécurité 64,8
Social, santé 18,25
Sports 2
Total Femmes 470
Affaires juridiques 6,5
Connaissances et outils fondamentaux 3,75
FSO - Intégration 40
Informatique et systémes d'information 55
Hommes Management 3
Positionnement professionnel et préparation aux 383
concours i
Sécurité 140,5
Sports 2
Total hommes 203
Total général 673




Concours et examens

Préparations :

Nbre
d’inscriptions
Concours d’adjoint d’animation principal de 2°™ classe 1
Concours d’agent de maitrise
Concours d’assistant socio éducatif
Concours d’ATSEM
Concours d’auxiliaire de puériculture
Concours d’éducateur de jeunes enfants
Concours d’attaché
Concours rédacteur
Examen d’adjoint administratif principal de 2™ classe
Examen de rédacteur principal de 2°™ classe
Examen d’ETAPS principal de 2°™ classe
Examen d’agent social principal de 2¢™ classe

Sexe Intitulé de la préparation

Femmes

_ N W W = W =2 A A

-
w0

Total femmes

Concours d’attaché

Concours de gardien brigadier

Concours de lieutenant brigadier

Hommes |Concours de technicien et technicien principal de 2°m¢
classe

Examen adjoint administratif principal de 2°™ classe
Examen agent de maitrise

Examen de rédacteur principale de 2™ classe
Examen de technicien principal de 2°™ classe

= S e

w

— et e )

Total hommes 10

Total général 29

Inscription aux épreuves :

Sexe [ Nbre d’inscriptions Résultats
g aux épreuves Admissibilité Admission

Femmes 10 4 3

Hommes 7 4 2

A linverse de I'année 2020 un nombre majoritaire de femmes se sont positionnées sur des préparations aux
concours et examens, et inscrites aux épreuves.
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Au national :

Formation dans les ministéres

Nombre moyen de jours de formation statutaire et professionnelle par agent selon la

catégorie higrarchigue

et le sexe en 2018 (en nombre de jours par agent)
Ministéres hors enseignement™®

0 q
88
9 -
8 -
7 - 65 66
6 -
5 - 44 41
4 - 35
3 -4
2 o
1 A
0 p=
Femmes Hommaes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes. Hommes
A B C et puvriers d'Eiat Ensemble

B Formation statvtaire [ Formation professionnelle

LES CARRIERES : AVANCEMENT DE GRADE ET PROMOTION INTERNE :

A Frontignan, la promotion

interne :

Part des femmes et hommes
a la promotion interne 2020

s Hommes = Femmes



Part des femmes et hommes
a la promotion interne 2021

0%

= Hommes « Femmes

Les avancements de grade :

Part des femmes et hommes
a I'avancement de grade 2020

=« Hommies - Femmes

Part des femmes et hommes
a I'avancement de grade 2021

= Hommes Femmes
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La promotion interne est assurée par le Centre de Gestion de I'Hérault, qui est soumis au respect des
régles concernant fa nomination équilibrée. Depuis 2021, les avancements de grade sont décidés par la
Ville de Frontignan, dans le respect des critéres définis au sein des Lignes Directrices de Gestion.

Ainsi, sur ce dernier volet, une majorité de femmes ont bénéficié d’avancement de grade en 2020 (69%).
La parité est strictement respectée en 2021.

LES REMUNERATIONS :
A Frontignan :
Structure des
Salaires bruts moyens | effectifs utilisés pour Salaire Salaire
déc 2021 en euros le calcul des moyen médian
salaires (%)
Ensemble 100,0 1721 1590
Fonctionnaires 98,5 1707 1587
dont cat.A 5,6 3280 3254
dont cat.B 7,7 2182 1561
dont cat.C 85,2 1661 1541
Contractuels 1,1 2088 2068
Autres cat. 0,4 3882 3882
Femmes 57,0 1625 1590
Hommes 43,0 1848 1590

Salaires nets moyens Structure des

(aprds PAS)doc 2021 | 1O3s Wiscspour| - Sclaro | ol
salaires (%)

Ensemble 100,0 1637 1533
Fonctionnaires 98,5 1626 1528
dont cat.A 5,6 2860 2805
dont cat.B 7,7 2062 1504
dont cat.C 85,2 1506 1494
Contractuels 1,1 1955 1992
Autres cat. 0.4 3379 3379
Femmes 57,0 1541 1533

Hommes 43,0 1765 1534

Au national :
Distribution des salaires bruts moyens
2018 {en euros)

- m— o ——— e

Strtiicture des effe;:tifls Salaire Salaire
FPT utilisés pour le calcu Py
L des sa‘IJaires fen%) | moyen meeian
Ensemble 100,0 | 2417 2192
Fonctionnaires 796 2507 2280
dont catégorie A 76 4152 3899
dont catégorie B 12,0 2907 2841
dont catégorie C 599 2218 2144
Contractuels 18,3 2109 1857
Autres catégories et statuts ' 0/ 4483 4195
Ensembile hors bénéficiaires de contrats aidés 98,0 2435 2205
_Bénéficiaires de contrats aidés _ 1 20 1532 1500
Femmes | 58,8 2324 214
Hommes - 412 2550 2321




Distribution des salaires nets moyens

2018 (en euros)
Structure des effectifs . .
FPT utilisés pour le calcul i:;a: ri?a";:;?\
des salaires {en %) Y
Ensemble 100,0 1963 1777
Fonctionnaires 796 2040 1852
dont catégorie A 76 3410 3190
dont catégorie B 120 2369 2314
dont catégorie C 59,9 1801 1739
Contractuels 18,3 1696 1493
Autres catégories et statuts 01 3652 3400
Ensemble hors bénéficiaires de contrats aidés 98,0 1978 1788
Bénéficiaires de contrats aidés 20 1230 1206
Femmes 588 1885 1712
_Hommes 412 2074 1886

Les salaires de la fonction publique territoriale au national sont plus élevés que ceux au local car le national
comprend toutes les collectivités territoriales et EPCI, y compris les plus importants dont les régimes
indemnitaires peuvent étre plus élevés. Néanmoins, une tendance est commune entre le national et le local :
les femmes sont moins rémunérées que les hommes, malgré un déroulé des grilles indiciaires communes.

LES CONDITIONS DE TRAVAIL :

- Temps de travail a Frontignan :

Part des femmes et hommes a temps complet

= Femme = Homme
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Part des femmes et hommes & temps non
complet

= Femme = Homme

Part des femmes et hommes & temps partiel

s Femme - Homme

La part des femmes et hommes a temps complet est équilibrée (52,4% de femmes). La parité n'est plus
respectée a Frontignan comme au national, dés qu’il s’agit de postes a temps non complet ou d'agents a
temps partiel ol la part des femmes est largement supérieure, plagant les femmes dans des situations
plus précaires.

- Les congés:

A Frontignan :
2021
Nbre de | Nombre de
jours semaines
35 7




Au national :
Congés payés et jours de RTT™ pris par type d’employeur

20180 2019
- - Nombre Nombre | Nombre | Nombre
de jours de semaines de jours de semaines
Fonction publique (hors enseignants®) 37 73 36 72
FPE 40 8] 38 76
FPT 35 7 36 71
FPH 34 68 34 68
;r_ivé S - 27 55 27 54
De 12 9 salariés 26 51 25 51
10 4 49 salariés 27 54 26 52
50 3 499 salariés 29 58 29 57
500 salariés ou plus 3N 63 32 I 64

Source : Enquéte Emploi, Insee. Traitement DGAFP - SDessi.

Les congés sont similaires tant a Frontignan qu’au national pour la fonction publique territoriale.

IDONNEES QUALITATIVES RELATIVES A LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Dans un second temps, un état des actions menées en 2021 est proposé.

L’IMPACT DE LA CRISE SANITAIRE SUR LES CONDITIONS DE TRAVAIL DANS LA FONCTION
PUBLIQUE ET A FRONTIGNAN : TELETRAVAIL ET CONCILIATION DES TEMPS DE VIE

- Les professions en premiére ligne et les autres

Depuis le début de la crise sanitaire de la Covid-19 et en particulier lors des confinements successifs,
certaines professions se sont trouvées en premiére ligne, du fait de leur contact avec la population, et ont
ainsi été plus exposées au virus. Les professions particulierement représentées sont celles du domaine
meédical et du care, mais aussi celles dont 'activité a été jugée prioritaire comme les métiers de I'alimentaire
(fabrication, distribution) et de la propreté, sans oublier les professions régaliennes (armée, police,
pompiers...) ainsi que les enseignants ayant assuré I'accueil des enfants des personnels indispensables a la
gestion de la crise sanitaire.

Il est intéressant de noter que parmi 'ensemble des professions, dites de premiére ligne, celles du secteur
public qui ont été les plus exposées au virus sont largement féminisées. En effet, d’aprés 'INSEE, il y a 9
femmes sur 10 chez les aides-soignants, 87 % des « infirmiers » sont des infirmiéres et parmi les «
préparateurs » en pharmacie, presque neuf sur dix sont des femmes. Malgré leur caractére essentiel, ces
métiers dans lesquelles les femmes sont surreprésentées, ne sont pas valorisés. Les femmes vivent la une
doubie peine : faire face a la crise en premiéere ligne sans que leur contribution, ni ia valeur de leur travail, ne
soit valorisée a hauteur des enjeux.

- Lagénéralisation du télétravail

La crise sanitaire a marqué un bond dans le recours au télétravail pour les activités qui le permettent. Alors
gu'en 2017, 3 % des salariés déclaraient pratiquer le télétravail au moins un jour par semaine, ce taux a
grimpé a 25 % en mars 2021. Concernant la fonction publique, un peu plus de 50 % des agents
télétravaillaient fin février 2021. Ce nouveau mode de travail a nécessité des réorganisations.

Néanmoins, le télétravail peut aussi aggraver la difficulté a concilier vie familiale et vie professionnelle et
amener de nouvelles problématiques, comme le non-respect des horaires de travail et 'hyperconnectivité.
Un guide « Télétravail » a été créé a Frontignan en mars 2021.
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LA CONCILIATION DES TEMPS DE VIE : LE CONGE DE PROCHE AIDANT ET L’EXTENTSION DU
CONGE PATERNITE

En 2020, deux réformes ont été mises en place permettant d’améliorer la conciliation des temps de vie.
- Le congé de proche aidant dans la fonction publique :

Le congé de proche aidant remplace le congé de soutien familial31. Il permet de cesser temporairement
son activité professionnelle pour s’occuper d’'une personne handicapée ou faisant I'objet d’'une perte
d’autonomie d'une particuliére gravité.

La durée du congé est fixée 3 3 mois maximum renouvelables dans la limite d’'un an sur 'ensemble de la
carriere. Pendant ce congé, le proche aidant reste affecté sur son emploi. La durée du congé de proche
aidant est assimilée a une période de service effectif.

- L’extension du congé paternité dans la fonction publique :

Le décret n° 2021-574 du 10 mai 2021 relatif & I'allongement et & I'obligation de prise d’une partie du
conge de paternité et d’accueil de I'enfant, concerne les salariés du privé, agents de la fonction publique,
les travailleurs indépendants et les non-salariés agricoles (personnes dont le conjoint est un exploitant
agricole) sont concernés.

A partir du 1er juillet 2021, la durée du congé paternité double pour passer de 14 a 28 jours dont 7 jours
obligatoires.

Ce congé est composé :

-- du congé de naissance de 3 jours ouvrables ;

-- et de 25 jours calendaires, dont 4 doivent obligatoirement étre pris consécutivement et immédiatement
aprés le congé de naissance précité.

Son allongement poursuit deux objectifs :

-- il offre de meilleures conditions de développement pour les nouveaux-nés, en permettant au second
parent d'étre plus présent pendant ses premiers jours ;

-- il contribue & un rééquilibrage des taches domestiques et parentales entre les parents.

[IPLAN D’ACTION : LIGNES DIRECTRICES DE GESTION DE LA VILLE DE FRONTIGNAN

Les lignes directrices de gestion adoptées en 2021 pour la Ville et le CCAS, prévoient le plan d’action
suivant :

+ Rechercher un équilibre entre temps personnel et temps professionnel (initier une charte du
temps) ;

* Lutter contre toute forme de discrimination ;

* Intégrer la dimension d’égalité dans les recrutements / nominations.

PPARTIE Il

ACTIONS MENEES EN 2021 ET ENGAGEES POUR 2022 A L'ATTENTION DES HABITANTS DE LA
COMMUNE EN FAVEUR DE LA PROMOTION DE L’EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES
La crise sanitaire a un impact direct sur les programmations et événements nationaux, de sorte que les
actions menées en 2021 pour I'égalité des femmes et des hommes se sont vues limitées par rapport aux
années passeées.

Pleinement mobilisée pour la défense des droits et des libertés, la municipalité de Frontignan la Peyrade
réaffirme son engagement contre toutes les injustices et discriminations. Elle participe activement a Ia lutte
pour I'égalité des droits entre les femmes et les hommes, le 8 mars et tous les autres jours de I'année.



Comme annoncé par le Maire, Michel Arrouy, et les élu.e.s a I'égalité femmes/hommes, Valérie Maillard et
Georges Moureaux 2 'occasion de la journée internationale de lutte pour les droits des femmes, la Ville de
Frontignan la Peyrade va désormais honorer chaque année le parcours et I'engagement de Frontignanaises
et Lapeyradoises, a travers une cérémonie, un événement festif, etc.

Les conditions sanitaires ne permettent malheureusement pas I'organisation de manifestations, pour 'année
2021, néanmoins, une forte volonté de la Ville dans ce projet, a permis le développement de trois actions : la
journée de la femme, la lutte contre les violences faites aux femmes ainsi que les femmes et le rock.

LA JOURNEE DE LA FEMME : TOUTE L’ANNEE

Chaque 8 du mois de I'année 2021 a partir du 8 mars 2021, la Ville a mené dix interviews de femmes
frontignanaises ou de femmes engagées dans la lutte contre la covid ou en faveur de l'intérét général local.
Ce projet structurant, mené par les deux élus délégués a I'égalité des femmes — hommes, est réalisé par la
direction de la communication de la Ville, suite & une réunion transversale des services pour élaborer les
actions Egalité.

Ces dix poriraits de femmes engagées sont valorisés sur le site de la Ville.

LA JOURNEE NATIONALE DE LUTTE CONTRE LES VIOLENCES FAITES AUX FEMMES

Le 25 novembre 2021 est |la journée nationale de lutte pour I'élimination des violences faites aux femmes.

Du 15 novembre au 6 décembre, un accueil est organisé a I'espace de vie sociale Albert-Caimette avec une
exposition de panneaux photographiques dédiés aux mouvements de luttes portés par les femmes dans le
monde pour I'égalité depuis 1900.

Le 25 novembre en soirée, un temps protocolaire est organisé sur place. La soirée est organisée autour
d'échanges et de débats avec les participants et habitants fréquentant 'EVS pendant les 3 semaines
d'exposition.

Cette exposition permettait d’aborder des sujets concernant les violences faites aux femmes ou les préjugés
de genre tout en apportant une vision dynamique et valorisante de la force et vitalité des femmes a
s'engager pour lutter et a obtenir des droits moins inégalitaires.

UNE EXPOSITION : LES FEMMES DU ROCK

La Ville de Frontignan soutient une exposition organisée a la main noire sur les femmes du rock, en
décembre-janvier 2022. Des affiches célébrent cet événement et une communication spécifique est faite.

M. Georges Moureaux propose au conseil municipal d’acter le rapport sur la situation en matiére d'égalité
femmes-hommes présenté avant le débat d’orientations budgétaires 2022.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DEBATTU,

-  PREND acte de la tenue d’'un débat sur le rapport de la situation en matiére d’'égalité femmes-
homme présenté avant le debat d’orientations budgétaires 2022.

AffichS s _ .
Pour extrait conforme, Frontignan
Rolird o Les jour, mois et an que dessus
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EXTRAIT du REGISTRE

Frontignan la Peyrade des

DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL

2o
ARG & de la commune de Frontignan
Reiird o
ATES DF PRONTSON

L’AN DEUX MILLE VINGT DEUX
LE 15 FEVRIER A 18 HEURES 30

LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S’EST REUNI AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOJ, SALLE DE L’AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE. '

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renge DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Maris-France
BRITTO, Olivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration & Renée DURANTON-PORTELLI), Sophie CWICK
{procuration & Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration & Eric BRINGUIERY), Dominique PATTE {procuration & Gérard PRATO).

OBJET : Finances : Rapport d'orientations budgétaires 2022 — Budget principal de la Ville.
N/REF : MA/DBI/AG/FAA - N°2022-065.

Mme Caroline Sala informe les membres du conseil qu'établie en vue de compléter Vinformation de
lassembiée délibérante, le présent rapport répond aux prescriptions de article L.2312-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales relatif  'organisation d’un débat sur les orientations budgétaires dans les
deux mois précédant I'examen et le vote du budget primitif. Le rapport d’orientations budgétaires
synthétise la situation financiére actuelle de Ia ville en prenant en compte les dispositions contenues dans
Ia loi de finances pour 2022.

Afin d'appréhender efficacement les conditions d'élaboration du budget primitif, il est indispensable de
prendre en considération un certain nombre d’éléments, parmi lesquels les contextes économiques et
sociaux, tant sur le plan national qu'international, auxquels la ville de Frontignan la Peyrade ne peut
échapper, ainsi que le contexte local marqué par une situation financiére qui s'inscrit dans une dynamique
de stabilité. La volonté affirmée par I'équipe municipale de maintenir des équilibres budgétaires stables,
nécessite de poursuivre en 2022 la maitrise de nos dépenses de fonctionnement afin de garantir nos
capacités d'investissement indispensables au développement de la ville. Cette démarche doit
s’accompagner également d’une gestion maitrisée de I'encours de notre dette.

Ce débat doit donc permettre d’appréhender les conditions d’élaboration du budget primitif, afin de pouvoir
dégager. des priorités budgétaires sur la base d'éléments d'analyses rétrospective et prospective. Il
constitue un acte politique majeur.

LE CONTEXTE DANS LEQUEL S’INSCRIT LA PREPARATION BUDGETAIRE 2022
S LUNIEALE DANS LEWUVEL o INOUKRIT LA PREPARATION BUDGETAIRE 2022

A- I'échelle internationale :

Aprés le repli généralisé du PIB a I'écheile mondiale provoqué par la premiére vague épidémique de
COVID-19 au 1° frimestre 2020, I'ensemble des grandes économies développées a retrouvé une
croissance positive au cours de I'année 2021. L'arrivée des vaccins en début d'année et Pexpérience
acquise au fil des différents confinements ont permis de limiter les effets les plus néfastes pour I'activité
économique. Les plans de soutien budgétaire massifs ont également contribué a atténuer les pertes de
croissance.

Néanmoins, la reprise a été différenciée selon les régions du monde.

Les Etats Unis qui ont débuté trés rapidement leur campagne de vaccination en 2021 et qui avaient par
ailleurs pris des mesures moins restrictives que I'Europe, ont vu leur économie redémarrer plus vite que le
reste du monde.

L'Europe avec des plans de soutien budgétaires plus hétérogénes (en fonction des capacités respectives

des pays) et avec des régles sanitaires plus strictes a peiné davantage 2 repartjr.
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La Chine a largement dépassé son niveau de croissance ante pandémique méme si son taux de croissance
serait un peu plus faible que par le passé.

Par la suite, aux successives contaminations qui ont touchés les différents continents, se sont ajoutés
d’autres obstacles qui sont venus ralentir la dynamique de la reprise. D'une part, la remontée des prix de
Pénergie provocant une accélération de l'inflation au second semestre ; et d'autre part, des pénuries de
biens intermédiaires, dont les semi-conducteurs, limitant certaines productions industrielles. Enfin, une
désorganisation des chaines logistiques du fait des confinements, mais également des pénuries de main-
d’'ceuvre dans certains secteurs tels que les transports, la restauration....

Plus récemment, Faccélération du variant Omicron fait peser le doute sur les prévisions de croissance de
’économie mondiale.

D'aprés les prévisions actuelles, le niveau du PIB préalable 2 la pandémie devrait étre atteint dans 1a plupart

des grandes économies d’ici le premier semestre 2022. Apres -2.8% en 2020, la croissance mondiale a
rebondi & 5.9% puis ralentirait & 4.1% en 2022.

Le contexte économique de la zone euro

Les confinements ayant été plus longs et plus stricts en zone euro et & géométrie variable selon les pays, la
croissance a redémarré plus tardivement que dans certains pays du monde notamment les Etats Unis.
L'activité économique s'est maintenue sur la voie de la reprise. Elle a conservé un rythme soutenu durant
'année 2021 avec au troisiéme trimestre 2021 une hausse de 2.2 % contre 2.1% au deuxiéme trimestre.

La levée des restrictions liées & la pandémie, les taux de vaccination élevés et le recul de la crainte de la
contagion ont permis aux services marchands a forte intensité de contact et au tourisme de rebondir
fortement durant les mois d’'été. Dans le méme temps, la production dans le secteur manufacturier a
continué d’étre freinée par les pénuries de matériaux, d’éguipements et de main-d’ceuvre, ainsi que par la
hausse des colits de transport et le renchérissement de I'énergie.

La croissance de la production devrait rester dynamique au cours de la péricde a venir, malgré un
ralentissement en fin d'année. Les dépenses de consommation, notamment dans les services, continuent de
rebandir et la confiance des consommateurs est solide, méme si la hausse des prix, notamment du pétrole,
peut réduire le pouvoir d’achat des ménages. Dans le méme temps, la situation continue de s’améliorer sur
le marché du travail, ce qui devrait se traduire par une hausse des revenus et des dépenses.

L'économie de la zone euro devrait rester sur la voie de la reprise, soutenue par les politiques monétaires et
budgétaires. Dans le méme temps, la pandémie pourrait réorienter plus durablement la demande, ce qui
pourrait se traduire par des déséquitibres persistants entre I'offre et la demande dans les différents secteurs.
Pour soutenir la reprise, des politiques budgétaires ambitieuses, ciblées et coordonnées, doivent continuer
de compléter la politigue monétaire. Les prévisions de croissance du PIB ont été révisées a la hausse pour
2021, tandis qu’elles sont restées globalement inchangées pour 2022 et 2023,

En 2021, la croissance de la zone euro devrait atteindre 5.3% (aprés -6.5% en 2020) puis, elle ralentirait
progressivement en 2022 a environ 4.3%

A I'échelle nationale

L'année 2021, a été marquée par le retour de la croissance. Aprés une année perturbée par la pandémie de
Covid-19, la levée progressive des restrictions sanitaires & partir du deuxiéme trimestre 2021 et la
progression de la campagne vaccinale ont permis une reprise de I'activité.

La croissance du PIB atteindrait 8,7 % en 2021 en moyenne annuelle, puis encore 3,6 % en 2022 et 2,2 %
en 2023, avant un retour sur un rythme proche du potentiel et nettement plus faible 2 seulement 1,4 % en
2024.
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Pour la fin d’année 2021 et le début d’année 2022, deux facteurs viennent temporairement perturber
quelque peu la poursuite de cette dynamique : d’une part, les difficultés d’approvisionnement, qui affectent
particulidrement certains secteurs comme Fautomobile ; d'autre part, Ia reprise épidémique, avec une
cinquidme vague mondiale et Fapparition du variant Omicron. Pour autant, I'économie frangaise a
démontré au fil des mois sa capacité d'adaptation au contexte de pandémie.

De 2021 & 2024, la dynamique de l'inflation totale comprendrait deux phases. Avec les tensions sur le prix
du pétrole et les contraintes d'offre, qui entrainent de fortes hausses des prix de F'énergie et des produits

manufacturés, linflation totale atteindrait un Pic au quatrieme trimestre 2021, puis baisserait
progressivement pour repasser au-dessous de 2% d'ici fin 2022,

Les mesures de soutien mises en place par le gouvernement pour faire face a la pandémie notamment le
Fonds de solidarité pour la prise en charge du chémage partiel ou les préts garantis par I'Etat ont permis
de protéger les entreprises frangaises. Ainsi les faillites d’entreprises ont connu une baisse d’une ampleur
jamais cbservée précédemment.

Perspective sur I'évolution des taux :

Depuis le début de la pandémie, ia Banque Centrale Européenne a de nouveau fortement assoupli sa
politique monétaire afin de soutenir 'économie et de prévenir un éventuel effondrement des marchés.

Dans ce contexte exceptionnel, les taux d'intérét sont a ce jour toujours particuliérement bas au sein de la
Zone euro notamment pour ce qui concerne les taux & court terme.

Toutefois, un début de remontée a été constaté en 2021 sur les taux moyen /long terme, qui pourrait se
poursuivre en 2022 et les années suivantes.

Les finances des collectivités locales :

En 2021, la situation des finances locales s'améliore nettement et les perspectives sont favorables pour
l'ensemble des collectivités en 2022.

Différentes études ont montré que les collectivités avaient subi un impact de la crise bien moindre
qu'annonce initialement. 2022 devrait &tre "'année du rebond".

Les collectivités locales ont augmenté leurs dépenses de fonctionnement de + 2,4 % en 2021. Cette
progression provient autant de la reprise des achats et charges externes que de la forte croissance des
subventions de fonctionnement versées.

Les recettes de fonctionnement progresseraient moins vite que les dépenses (+ 1,5 %), malgré la forte
augmentation des- subventions et participations regues. L'épargne brute qui s'en dégage diminue une
nouvelle fois en 2021, mais moins qu'en 2020 (-3,9 %, aprés -10,8 %).

Les dépenses d'investissement ont repris en 2021 (+ 8,8 %) aprés la baisse de 2020 La reprise
s'observerait dans tous les niveaux de collectivités. Les recettes d'investissement (FCTVA, subventions
regues et dotations a I'investissement) progresseraient plus fortement (+ 10,4 %) que les dépenses

d'investissement. Malgré cela, la baisse de I'épargne brute entrainerait un besoin de financement de 4,1
Md€. Les collectivités locales auraient alors recours 3 Femprunt (+ 14,5 %).

Le cadre réglementaire 2022 -

L’Etat s'est engage & garantir le maintien de ses concours financiers sur la durée du quinquennat en
contrepartie, pour les 321 collectivités les plus importantes concernées par les « contrats de Cahors »,
d’une limitation de la progression de leurs dépenses de fonctionnement a +1,2 % par an en moyenne entre
2018 et 2020. La contractualisation prévoyait également, pour les collectivités les plus endettées, des
trajectoires d'amélioration de leur capacité de désendettement.
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Pour la cinguidme année consécutive, la stabilité des concours financiers aux collectivités se poursuit en
2022. A périmétre constant, la dotation globale de fonctionnement (DGF) des collectivités est maintenue 2
son niveau des années précédentes, & hauteur de 26,8 Md€, et les concours financiers progressent au total
de +525 ME par rapport a la loi de finances (LFI) 2021, notamment & la faveur de la compensation des
derniéres réformes de la fiscalité locale.

Une compensation des réformes fiscales :

Les réformes fiscales entreprises par le Gouvernement ont été compensées entiérement aux collectivités via
des recettes pérennes et dynamiques. La suppression de la taxe d’habitation (TH) entre 2020 et 2023, dont
le colt pour I'Etat représentera & terme 23 Md€, a été integralement compensée aux communes qui
pergoivent désormais la part départementale de la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB). Une part
de TVA transférée aux départements et aux établissements publics de coopération intercommunale (EPCI)
compense 2 'euro prés et de fagon dynamique la perte respective de la TFPB pour les départements et de
la TH pour les EPCI. La baisse des impdts de production en faveur des entreprises prevue dans le plan de
relance (-20 Md€ de prélévements obligatoires pour soutenir I'activité et I'emploi dans les territoires) a
également fait 'objet d'une compensation intégrale et dynamique : la part régionale de la contribution sur la
valeur ajoutée des entreprises (CVAE) est remplacée par une part de TVA dynamique et la baisse de la
fiscalité des établissements industriels (CFE et TFPB) par un prélévement sur les recettes de I'Etat, lui aussi
dynamique.

Une compensation des pertes de recettes :

En raison du ralentissement de I'activité lié aux contraintes sanitaires, les collectivités locales ont subi des
pertes de recettes fiscales et domaniales que I'Etat s’est engagé a compenser et pour lesquelles un montant
de 4,2 Md€ a été provisionné depuis la troisiéme loi de finances rectificative pour 2020 (LFR3).

La LFI pour 2021 a en outre instauré un mécanisme de compensation des pertes de droits de mutation a
titre onéreux, (DMTO) des départements de méme qu'un dispositif visant & compenser les pertes de recettes
locatives pour les collectivités décidant des abandons de loyer pour certaines entreprises. Elle a également
prorogé, en 2021, le « filet de sécurité » du bloc communal au titre des pertes de recettes fiscales. Enfin, la
LFR pour 2021, promulguée en juillet dernier, a instauré deux dotations d’'un montant total d’environ 200 ME
au profit des services publics locaux les plus fragilisés par la perte de leurs recettes tarifaires pendant la
crise.

Soutien a V'investissement local :

Depuis 2017, I'Etat a renforcé les leviers traditionnels de son soutien & I'investissement local, en créant
notamment la dotation de soutien & l'investissement des départements (DSID) en 2019, en remplacement de
Fancienne dotation globale d’équipement (DGE), afin d'orienter 'aide de I'Etat vers les projets jugés les plus
pertinents au niveau local.

Depuis 2018, les quatre dotations classiques d'investissement (DETR, DSIL, DSID, DPV) atteignent le
niveau de 2 Md€ d’engagements, reconduit chaque année.

Ensuite, le fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA) atteint 6,4 Md€ en 2020,
montant qui devrait étre au moins reconduit en 2021 (6,5 Md€ prévus dans la LFI pour 2021).

La réforme de Pautomatisation du FCTVA mise en ceuvre & partir du 1er janvier 2021 devrait permettre d’en
faciliter son recours par les collectivités. Enfin, en complément de ces dotations classiques, PEtat a institué
pendant ia crise sanitaire trois dotations exceptionnelles de soutien & l'investissement local, & hauteur de 2,5
Md€ de crédits (autorisations d'engagements) sur deux ans, afin de soutenir les collectivités dans leurs
projets d'investissement, conformément aux orientations définies au niveau national : la dotation de soutien
a linvestissement local (DSIL) « exceptionnelle » de 950 M€ en 2020, la dotation de rénovation thermique
des batiments publics (DRT) destinée au bloc communal et aux départements, de 850 M€ et |a dotation
régionale d'investissement (DRI) de 600 M€ en 2021.

Sur Pannée 2022, environ 0,5 Md€ devraient étre décaissés au titre de ces dotations (0,3 Md€ au titre de la

DSIL exceptionnelle, 0,1 Md€ au titre de la DRT et 0,1 Md€ au titre de la DRI).
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Le contexte local et les perspectives

long de lannée & ce que les services publics et plus précisément les activités dans les champs
d'intervention scolaire, périscolaire, santé et social bénéficient d'un accompagnement adapté au contexte.

Cette pandémie et les confinements ont impacté les conditions de travail de Fensemble des agents de |a
collectivité, mais malgré tout en 2021 Nous avons oceuvré pour une réorganisation compléte de notre
administration visant une meilleure mutualisation des moyens et des compétences afin de gagner en
efficience et réactivité.

Le maintien et le développement du service aux habitants a été une priorité affirmée durant toute cette
année, tout en déployant les moyens pour travailler sur des axes prioritaires :

- Latransition écologique pius que jamais indispensable pour préserver notre territoire. Des actions
ont commencé dés cette année avec la réalisation du parc photovoltaique sur I'ancienne décharge

des Prés Saint Martin, avec P'installation de photovoltaiques sur des batiments communaux et le
diagnostic énergétique sur les batiments de la ville.

- Latransition démocratique est un engagement fort de notre municipalité afin de donner davantage
de place et de parole & nos concitoyens, Dés 2021 a commencé Ia premiére grande opération de
concertation dans le cadre du projet « coeur de ville », nous avons travaillé sur la définition des
nouvelles instances dont le lancement est prévu pour le premier trimestre 2022. Toujours dans Ia
volonté d’une meilleure information et de transparence un nouveau journal municipal a vue le jour
en janvier 2022 avec une sortie mensuelle, une nouvelle ligne éditoriale permettant de mieux
informer les citoyens et cela sans augmentation budgétaire.

- Le soutien 3 la culture et aux festivités accessibles pour tous est un travail que nous avons mené
tout au long de I'année. Malgré un contexte sanitaire éprouvant, il était important de maintenir ces
moments festifs, qui créent du lien, du vivre ensemble et participe au dynamisme de notre
territoire.

- Nous avons également maintenu un haut niveau d’exigence pour notre politique sportive, avec de
multiples équipements et infrastructures rénovées et la création en cours d'un skate-park. Terre de
champion, notre ville s'est vue remetire le label Ville active et sportive qui récompense et souligne
I'engagement de notre municipalité pour permettre une pratique sportive de qualité, pour le plus
grand nombre.

LES GRANDES ORIENTATIONS POLITIQUES

partir desquels les Etats, collectivités publiques et autres institutions et organismes fondent leur projection
en matiére d'activités et de dépenses d'investissement et de fonctionnement.

Ceci est aussi vrai pour les collectivités locales qui doivent, au terme de I'exercice 2021 et a I'orée de celui
de 2022, faire des choix budgétaires dans un environnement complexe et incertain, y compris en ce qui
concerne |'évolution de la situation sanitaire, économique, et sociale pour 'exercice 2022.

Avec des différences majeures au plan budgétaire entre les Etats et I'Union Européenne, qui peuvent
générer du déficit budgétaire massif et créer de nouvelles ressources, et les collectivités territoriales, qui
doivent elles voter leurs budgets a I'équilibre, et n'ont aucun pouvoir normatif propre en matiére fiscale.
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Bien qu'il solt impossible de savoir avec certitude ce que sera 'année 2022, nous optons pour une vision de
I'avenir qui ne céde pas 4 la tentation du catastrophisme, bien que :

- aumoment ol ce rapport est rédigé, la perspective d’'une dégradation de la situation sanitaire et d'un
renforcement des mesures restrictives ne peut étre écartée,

- Pensemble des dispositifs de soutien permettant de répondre aux besoins de nos concitoyens et de
notre territoire ne sont pour 'heure pas connus.

Plus que jamais nos concitoyens ont besoin de I'action de nofre municipalité comme le territoire a besoin
d'une vision d'avenir pour continuer d’avancer et faire de Frontignan la Peyrade une ville dynamique et
agréable a vivre.

C'est pourquoi les projets, initiatives et actions ne manqueront pas pour 2022 pour répondre aux objectifs
fixés par notre municipalité afin de continuer a :

- penser un aménagement durable de notre territoire, qui préserve notre biodiversité et notre
environnement,

- développer des projets structurants et ambitieux,

- favoriser l'accés a la culture et au sport pour tous,

- innover pour développer la participation citoyenne,

- faire rayonner le territoire et attirer les touristes, les plaisanciers et les porteurs de projets,

- faire vivre nos valeurs de solidarité et d’humanisme, notamment avec un soutien accru a nos
seniors,

Ces objectifs se traduisent notamment par la révision de notre PLU qui est un enjeu majeur pour développer
le Frontignan La Peyrade de demain mais aussi dans la poursuite de nos grands projets. Dés cette année
commencera la dépollution du site Exxon Mobil cuvrant des perspectives d'avenir sur cet espace avec,
notamment, la création du P8le d’Echanges Multimodal (PEM). Un projet sur lequel Féquipe municipale est
pleinement investie afin de le faire aboutir. D'ici peu débuteront le réaménagement des quais voltaire, la
transformation des chais Botta en un complexe culturel qui accueillera un nouveau cinéma de 4 salles et
d'autres activités ainsi que la réalisation d'une passerelle.

D’autres exemples peuvent étre cités avec :

- la mise en place des nouvelles instances participatives et d'un budget participatif que chaque citoyen
pourra solliciter,

- les études et la mise en ceuvre progressive des actions pour la requalification du coeur de ville,

- la concertation pour 'aménagement de I'ancien stade de la Peyrade

- ou encore les premiéres études de la réhabilitation de la salle de I'Aire.

LES GRANDES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022

En préambuie, it est rappelé les engagements de mandat et qui de facto impactent les choix et les priorités
du budget primitif 2022 :

o Poursuivre la stabilisation des taux d’imposition,
Maitriser les charges de fonctionnement,

» Optimisation des recettes pour retrouver des marges de manceuvre et améliorer la
capacité d’investissement,

o Poursuivre I'investissement concourant & améliorer ’environnement et le quotidien
des frontignanais,

« Stabilité du stock de la dette.
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Frontignan la Peyrade

Ces grandes orientations sur lesquelles reposent nos engagements de campagne permetient de cadrer
nos actions de fagon & ce que la construction budgétaire tant sur I'exercice 2022 que sur la durée du
mandat permette de répondre 3 nos objectifs.

a. Les enjeux de I'analyse prospective :

Notre projet politique issu de nos engagements de campagne a donné naissance a un projet de mandat
chargé de les mettre en ceuvre. La réorganisation des services sur laquelle nous reviendrons
uitérieurement doit permettre d’atteindre cet objectif.

Les grandes orientations budgétaires développées ci-dessus sont a Ia fois issues de nos engagements de
campagne mais doivent également nous assurer de mettre en oeuvre nos projets politiques sans
hypothéquer la santé financiére de la ville.

Dans cette optique, la commune a mis en place une démarche d'analyse financiére prospective afin
d'évaluer, sur la durée du mandat, et sur la base d'indicateurs objectifs, la soutenabilité financiére de ses
projets.

La méthodolouie de I'analyse financiére prospective :

| s’agit de projeter les sections de fonctionnement et d’investissement de Ia ville sur la durée du
mandat 3 partir :

- Des chiffres réalisés entre 2017 et 2020 issus des comptes administratifs (étude rétrospective) ;

- Du compte administratif anticipé 2020,

- Du projet de budaet 2021

- Des hypothéses d'évolution de l'ensemble des dépenses et des recettes de la fonction de
fonctionnement

- Du plan pluriannuel d'investissement 2021-2026 et des prévisions de subvention attendues pour la

mise en ceuvre de ce plan qui détermine I'évolution de la section d'investissement

En paraliéle nous devons déterminer un ensemble d'indicateurs pertinents et reconnus par 'ensemble de
nos partenaires de fagon & mesurer la viabilité financiére de nos prévisions.

Les deux principaux indicateurs objectifs retenus sont

e L’éparane nette : elle permet de mesurer la capacité de la ville a financer avec ses ressources
propres les dépenses d'investissement (immobilisations).

Elle est obtenue par la différence entre les dépenses réelles de fonctionnement et les recettes réslles de
fonctionnement sans tenir compte des résultats antérieurs (Epargne brute) et auxquelles est déduit le
remboursement du capital de la dette ancienne,

Nous avons fixé comme seuil minimum objectif une épargne nette de I'ordre de 1 Mé€.

* L'encours de la dette et Pemprunt annuel d’équilibre :
Conformément a nos engagements de mandat, nous veillons a ce que l'encours global de Ia dette de Ia
ville reste & un niveau « supportable » c'est-a-dire que les charges générées par cette dette (frais

financiers sur Ia section de fonctionnement et remboursement du capital sur la section d'investissement)
doivent pouvoir étre remboursées par la ville sans mettre en péril Ia situation financiére.
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Une des fagons de mesurer si 'encours de la dette est supportable est de mesurer la capacité de
désendettement.

Cet indicateur est obtenu en rapportant le stock de la dette de fin d’exercice & 'Epargne Brute. |l se lit en
nombre d’année. Le seuil critique est communément fixé a 10 ans.

Cette analyse prospective nous a permis de déterminer jusqu’en 2026, nos capacités d'investissement
annuelles, les économies & mettre en ceuvre sur le budget de fonctionnement et la rigueur financiére
indispensable pour mener & bien notre projet politique sans metire en péril la situation financiére tout en
conservant notre niveau de service public voire en 'améliorant.

b. Résultats provisoires 2021

Le contexte économique général ainsi que les grandes orientations de la politique municipale ayant éte
exposés, il convient maintenant d’examiner les résultats de I'année 2021 avant de débattre des orientations
budgétaires 2022.

Les tableaux ci-dessous présentent les résultats provisoires de I'exercice 2021 issus de la compatibilité de |a
ville pour Pexercice 2021. Ces résultats n'ont pas encore été approuvés dans la mesure ol le compte de
gestion issu de la comptabilité du comptable public nest pas encore disponible.

Section de Fonctionnement

Budget primitif 2021* Réalisé 2021
TOTAL dépenses 33115 690 € | 31214450€
TOTAL recettes _  37633112¢€ L 40 818 526 €
Virement / résultat 4517422 € | 9604077€
Section d'investissement

Budget primitif 2021* Réalisé 2021

TOTAL dépenses 14 100 805 € ' 11586985€
TOTAL recettes _ . 9592384€  8858662€
Résultat cumulé (déficit) -4 517 422 € - 2728323 €

*neutralisation de certaines lignes d'ordre pour pouvair effectuer des comparaisons avec le réalisé 2021 (vireme_nt axcédent de
fonctionnement et compte 16449)

La difiérence entre les recettes et les dépenses de la section de fonctionnement permet de calculer un
résultat excédentaire de 9.604.077 €. Ce résultat intégre le résultat 2020 reporté (R002) d'un montant de
4.0561.011 €,

Le solde de la section d'investissement présente un déficit de — 2.728.323 €.

L'équilibre global du compte administratif doit tenir compte des Restes & Réaliser de I'exercice. I s'agit des
dépenses ou des recettes engagées au 31 décembre 2021 mais qui n’ont pas encore fait Fobjet d'un mandat
ou d'un titre. lls concernent la section d'investissement.
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Frontignan la Peyrade

- Restes a réaliser en dépense : 3.397.394 €

Il s'agit de dépenses de travaux (comptes 20 et 21) qui ont été engagees par les services sur I'exercice
2021 mais qui n'ont pas donné lieu & un mandatement. Ces dépenses devront &tre reportées sur I'exercice
2022,

- Reste a réaliser en recette : 3.838.571 €

Il s’agit des deux emprunts pour un montant global de 2.300.000 € qui ont été signés sur I'exercice 2021
mais qui n'ont pas été encaissés (la ville n'avait pas besoin des fonds en trésorerie et les contrats
permettent de différer 'encaissement des fonds).

Ces emprunts seront encaissés sur I'exercice 2022,

La Ville a également 1.508.397 € de subventions engagées mais non encaissées. || s’agit de subventions
qui ont ét¢ notifiées a la ville mais qui ne peuvent pas encore étre titrées tant que les fravaux
correspondants ne sont pas encore terminés.

Le solde des restes a réaliser sur I'exercice 2021 est donc excédentaire a hauteur de 441,177 €.
Il vient se cumuler au déficit de Ia section d'investissement qui ressort donc & -2.287.146 €.

Ce déficit sera couvert par I'affectation en réserve d'une partie de I'excédent de fonctionnement. Nous y
reviendrons lors de Ia présentation du compte administratif 2021 et de I'affectation des résuitats,

La section de fonctionnement laisse apparaitre un résultat plus important que ce qui était prévu. Le détail
des différents comptes et les éléments d'explications seront présentés lors du vote du Compte
Administratif 2021.

Le budget 2022 a été construit & partir du réalisé 2021. Le bon résultat est expliqué a la fois :

- Par une nette diminution des dépenses de gestion courante (de l'ordre de 790.000 € sur
I'ensemble des chapitres) et des charges exceptionnelles,

- Par une augmentation des recettes de fonctionnement courant (de I'ordre de 570.000 €) et
également des écritures d'ordre par le mécanisme des annulations des engagements sur
F'exercice antérieur et la reprise sur provision pour créances irrécouvrables. L’sffet du bon résultat
de I'exercice 2020 explique également ces résultats par le mécanisme du résultat reporte.

Globalement limpact de la crise sanitaire sur les comptes 2021 est limité. Les effets des mesures
sanitaires générent une réduction de certaines dépenses pourtant prévues au budget et en parallgie les
effets sur les charges de personnels avaient globalement été anticipés.

Le travail initié sur la recherche de marges de manceuvre afin d'améliorer I'autofinancement de la ville
ainsi que la fiabilisation de certains comptes expliquent également ces bons résuitats.

¢. Orientation 1 : La maitrise des charges de fonctionnement

La maiftrise puis la réduction de nos charges de fonctionnement est un des leviers qui doit nous permettre
de dégager une épargne nette suffisante pour financer une partie de nos investissements.

Les charges, de par leur caractére inflationniste (encore plus marqué aujourd’hui avec Ig flambée des
matiéres premiéres et les pénuries que connaissent certains secteurs), ont une tendance naturelle &
augmenter.

Nous devons donc redoubler defforts pour les contenir, voire en diminuer certaines.

Le travail sur la préparation du budget de fonctionnement est réalisé a Ia fois 3 partir du budget voté
I'année précédente et des dépenses réellement exécutées.
La crise sanitaire nous-oblige encore a adopter une position prudentielle et & anticiper la sortie de crise.
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Actions mises en ceuvre sur I'exercice 2022 :

Le budget de fonctionnement refléte, dés 2022, la volonté de la commune de maitriser 'évolution de ses
dépenses courantes. Cette volonté implique la mise en ceuvre de plusieurs actions :

L’optimisation de la fonction achat afin de générer des économies de fonctionnement notamment
via la mise en ceuvre d’une politique d’achat par segment d'achat d’une part, et d'auire part, par le
recrutement d'un acheteur public ;

L’optimisation du parc automobile afin de permettre aux agents de disposer de véhicules adaptés
a leurs missions, de disposer d'un outil informatique de réservation des véhicules et d’élaborer un
plan pluriannuel de mise aux normes et de renouvellement du parc automobile pour aller vers des
véhicules moins polluants. Dans la méme dynamique, la mise en place d'un parc vélos a disposition
des agents sera aussi mis a I'étude en 2022. L'analyse des réservations sur I'année 2022 permettra
de mieux calibrer le dimensionnement cible du parc auto et vélo.

La mise en ceuvre de mesures de réduction des dépenses énergétiques dont notamment
léclairage public (ampoules LED, étude de plages horaires nocturnes d'extinction de I'éclairage de
certaines rues, éclairages des batiments communaux, ...), le chauffage (mise en place de
climatisation réversible, remplacement des chauffages obsolétes, étude sur la mise en route du
chauffage dans certaines salles ou gymnases en fonction des réservations, ...) et l'isolation des
batiments les plus énergivores (étude énergétique en cours, travaux d’isolation, ...) tout comme la
pose de panneaux photovoltaiques sur nos batiments chague fois que possible.

L’optimisation de la mise en ceuvre de la nouvelle organisation interne au sein de la Mairie qui
permet le développement des transversalités et de mutualiser davantage les moyens et les
compétences, ce qui a pour effet, non seulement de réduire les colts de fonctionnement des
services mais également de gagner en réactivité et en qualite.

Eléments initiés sur 'exercice 2021 avec effets sur le budget 2022 :

Sur le budget de fonctionnement 2022, la commune a intégré d’ores et déja les impacts budgétaires de
décisions et mesures prises fin 2021 :

Intégration des mesures d'économies initiées fin 2021 notamment au niveau de la téléphonie et des
copieurs (renégociation de marchés publics). D'autres actions seront enclenchées en 2022 afin de
générer des économies sur le long terme (énergie/fluides, parc automobile) (chapitre 01 1.

Prise en compte de I'amét du versement de la subvention de fonctionnement pour I'Office du
Tourisme compte tenu de la création au 01/01/2022 de I'OTI (Office de Tourisme Intercommunal)
(attention cependant puisque la ville va subir une baisse de P'attribution de compensation versée par
Séte Agglopdle Méditerranée et qui impactera sur le chapitre 65).

Ajustement du montant des intéréts d'emprunt afin de tenir compte des taux du marché bancaire.
Les charges d'intérét de la dette sont suivies annuellement via le logiciel Webdette-Finances.

Ajustement du montant des titres annulés sur exercices antérieurs afin de caler avec la réalité de
Fexécution budgétaire (chapitre 67).
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» Ajustement de la politique de provisionnement de |
se prémunir contre des risques réels
risques et charges) sans pour autant s
est de constituer des provisions en
encourus. Si la provision est suffisamment con

des provisions supplémentaires.

Le stock de provisions au titre des ris
décembre 2021 et est
budget primitif 2022. U

En ce qui concerne les provisions
fin 2021 de 170 000 € de fa
couverture est jugé suffisant

au regard du risque supporté

par la ville

a ville et notamment du stock de provisions pour
(provisions pour créances irrécouvrables et provisions pour
e trouver dans une situation de « sur-couverture », L'objectif
fonction d’'une évaluation juste et raisonnable des

risques

stituée, il n'est pas nécessaire de prévoir au budget

ques et charges est constitué a hauteur de 180 000 € au 31
juge suffisant. Il n'y a donc plus lieu de provisionner & hauteur de 60 000 € sur le
ne etude approfondie sur ce poste va étre réalisée en 2022.

pour créances irrécouvrables, une reprise sur provision a été effectuée
gon & porter le stock & +20.000 € au 31 décembre 2021. Ce montant de
(créances admises en non-valeur

entre 10.000 € et 20.000 € chaque anné¢e). Dés 2022, la ville provisionnera 20 000 € chaque année pour

ce risque avec une reprise de montant équivalent de fagon & maintenir la

Le tableau ci-dessous présente les dépenses réelles de fonctionnement d

stabilité du stock

u budget primitif 2021 et le projet

de budget primitif 2022,

Chap Libelié BP 2021 Bp o, | Evolution
011 Charges a caractére général 5571635€ 5674 116 € 1,8%
012 __| Charges de personnel et frals assimilés | 10100 000 € _ 19500000 €| 2,09%
014 |Atténuations de produits 343 045 € 380 500 €| 10,9%
65 | Autres charges de gestion courante | 6266 340€| 5543 586 € T 11.5%

Total des dépenses de gestion courante 31281029€| 31098202€| -0,58%
66 Charges financiéres 855 OQO € ~ 620000€| -27,5%
67 Charges exceptin_)_r_m_elles 254 6651_%- o 268_ 500 € “:5743%
68 Dotations provisions semi-budaétaires 90 000 € 20 000 € ~77,8%

Total des dépenses réelles de fonctionnement 32480690 €| 32006702€| -1,46%

Toutes ces actions et ajustements permettent de construire un budget en quasi
des dépenses de gestion courante en légére baisse (-0,58

dépenses réelles de fonctionnement.

Les charges de personnel
dépenses réelles de fonct
2021 de 19,1M € + 0,439

-stabilité avec un montant

%) et une réduction de 1,46% du total des

cadre du Compte Administratif, nous reviendrons plus en détail sur ces éléments.

Il convient & ce stade de faire un focus sur les
différents facteurs qui expliquent son évolution po
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{chapitre 012) avec un montant total de 1 9,5 M€ représentent 61% du total des
ionnement (hors ordre) et sont au méme niveau que les prévisi
M€ de DM en novembre 2021). La stabilité des charges de perso
essentiellement par les effets positifs de Ia reorganisation et des décisions prises en mati
RH en cours de I'année 2021, mesures qui ont déja eu un impact sur l'exécuté de la méme

ons 2021 (BP
nnel s'explique
ére de politique
année. Dans le

dépenses de personnel et notamment de présenter les
ur 2022 par rapport & 'exécuté 2021
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Les dépenses de personnel

Les charges de personnels constituent le premier poste de dépenses. La maftrise de leur évolution est donc
un enjeu majeur. Les incidences liées au « Glissement Vieillesse Technicité » (GVT) issu du déroulement de
la carriére des agents est un élément sur lequel il y a peu d'emprise, du fait notamment de 'avancement
d’échelon 3 cadencement unique. En contrepartie, la réorganisation de I'administration, la gestion
prévisionnelle plus fine des emplois et des compétences, et la mise en place des nouvelles lignes directrices
de gestion et de nouvelles procédures accompagnées de tableau de bord de suivi permet déja et devraient
permettre 2 terme d’améliorer davantage la maftrise des dépenses et leur évolution.

Evolution par rapport & N-1 et structure du personnel
Dépenses Nombre No‘r’nebre
de agents
personnel | 9% € | permanents | SONTeS | TOTAL
(réalisé) (titulaires + | & nsertion
contractuels) (apprentis,
CAE, CAV)
2016 17.992.086 €| -2.6% 49"%1 . 419 93 512
2017 18.670.933 €| 3,70% | 677.947 € 420 | 53 473
2018 18935088 €| 1.4% | 265.055 € 435 16 451
2019 18.043.088 € | 0.037% | 7.100 € 460 14 474
2020 | 19.137.588¢€ 103%  104500€ 454 10 464
2021 19.025.906€ | -0.58% i o8 450 8 458

Effectifs moyens permanents en 2021

6

383

L 5 }

eCat. A wCat.B Cat. C Contractuels
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Evolution des effectifs moyens permanents
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1. En plus de la structure des effectifs et du GVT, les charges de personnel sont impactées par des
mesures gouvernementales non prévisibles qui s’imposent aux collectivités territoriales.

1.1. La revalorisation des grilles indiciaires des fonctionnaires.

D’une part, la revalorisation des grilles indiciaires des fonctionnaires de catégorie C du fait notamment de
l'augmentation du SMIC est venue augmenter les dépenses. En effet, le décret n° 2021-1818 du 24
décembre 2021 procéde & la modification du nombre d'échelons et de la durée de certains échelons des
grades de divers cadres d'emplois de la fonction publique territoriale classés dans les &chelles de
remunération C1 et C2,

D'autre part, le passage des auxiliaires de puériculture de la catégorie C & |a catégorie B impacte
également. Ainsi, le décret n°2021-1882 du 29 décembre 2021 vient créer un nouveau cadre d'emplois
d'auxiliaires de puériculture territoriaux, classé en catégorie B.

Ces revalorisations des bases des grilles indiciaires laissent & présager une revalorisation ultérieure
d’'autres cadres d’emplois

1.2. Les protocoles sanitaires mis en place nationalement impactent I'organisation des services et la
gestion du personnel en démultipliant les besoins en personnel surtout pour les professions concernées
par un taux d’encadrement.

1.3. Lindemnité inflation, versée en janvier 2022 aux agents des collectivités territoriales et de leurs
établissements publics qui pergoivent une rémunération n'excédant pas 2 000 euros nets mensuels. Ceite
mesure est a la charge de I'Etat néanmoins, elle pése directement sur les charges de personnel de la
collectivité,

1.4. L'année 2022 est une année « a élections ». En effet, les élections présidentielles sont prévues les 20
et 24 avril, les élections législatives les 12 et 19 juin, et les élections professionnelies le 8 décembre. Pour
les deux 1éres, les services seront sollicités (travail les dimanches pour tenue des bureaux de vote) et
pour la 3éme, les ressources humaines seront mobilisées sur ce projet important, dés le mois de mars
jusqu'au -début de Pannée suivante. Ce projet sera l'occasion de mettre en place un Comité Social
Territorial, et de définir un nouveauy protocole d’accord sur I'exercice du droit syndical.

1.5. L’article 47 de la loi du 6 aoiit 2019, dite loi de transformation de Ia fonction publique, modifie le temps
de travail des agents publics en le fixant 3 1 607h annuelles. Ainsi, le dialogue social au sein de la
commune a di étre mené dans un calendrier contraint. C’est un sujet important qui impacte directement le
climat social de la collectivité. Le Conseil Municipal, par délibération en date du 8 décembre 2021, a défini
le cadre d'application. Le temps de travail hebdomadaire pour un agent a temps complet est dés le 1er
janvier 2022 de 37h, générant ainsi 12 jours de RTT qui se cumulent avec les 25 jours de congés annuels
réglementaires.
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La mise en place des 1 607 heures questionne plus largement l'organisation des services communaux. Les
groupes de travail internes constitués autour de cette question cherchent & proposer une réponse adaptée
aux besoins du service public tout en restant vigilant au cadre de travail des agents territoriaux. Ces pistes
seront présentées dans le cadre du dialogue social et permettront d’aboutir, au premier semestre, sur une
mise a jour du réglement intérieur. Les négociations ont ouvert la question de la pénibilité de certains
métiers qui pourrait &tre reconnue et venir ainsi modifier la durée annuelle du temps de travail, comme prévu
par la loi.

2. Des mesures d’ordre local ou interne sont venues également impacter la structure des effectifs et
les charges de personnel.

2.1. Le transfert de 'Office de Tourisme (OT) de Frontignan & Séte Agglopdle Méditerranée (SAM) dans le
cadre de la création de I'Office de Tourisme Intercommunal (OT1).

Avant ce transfert au 1¢ janvier 2022, la possibilité a été offerte aux agents de 'OT de Frontignan ne voulant
pas aller a 'OT), d'intégrer les effectifs de la Ville dans le cadre de la Bourse a la mobilité interne, impulsée
en juin 2021. Ainsi, a I'ssue de la procédure de recrutement, quatre agents ont fait le choix d'integrer la Ville
et de changer de métier pour occuper des postes permanents au sein des services communaux.

2.2 La réorganisation de 'administration avec cinq objectifs.

> Une organisation en quatre pdles pilotés par des Directeurs Généraux Adjoints (DGA) uniquement sur ces
fonctions. Le management stratégique est ainsi renforcé et une cohérence de l'organigramme assurée avec
ces quatre « piliers ».

> Un rééquilibrage des poles tant en termes d'effectifs que de coeur de métier. Des ajustements ont éte faits
en respectant ces principes quantitatifs et qualitatifs.

> Une dénomination des pdles en rapport avec le projet de mandat afin que Fadministration puisse décliner
ie projet de mandat et le projet de territoire, et ainsi porter les actions fortes de ces prochaines années.

> Une transversalité et une meilleure circulation de Iinformation. A travers cette organisation, les circuits
d'information et de décision ont été réinterrogés et ajustés. Le travail en mode projet est de plus en plus mis
en ceuvre entre les pdles. Le travail de concertation est également développé inter pdle.

2.3. La collectivité s’est engagée & augmenter la dotation en tickets restaurant en passant de 5 a 6 carnets
pour 2022. L'objectif, & terme, est de proposer aux agents I'équivalent d'un ticket restaurant pour une
journée travaillée.

2.4. L'augmentation de la cotisation au Centre de Gestion de I'Hérault : le taux de contribution obligatoire
passe de 0,70% a 0,80% au 1er janvier 2022.

3. La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC)

Face a ce contexte, un ajustement et une anticipation des politiques RH sont nécessaires. La Ville de
Frontignan a mis en place les Lignes Directrices de Gestion en 2021 avec pour socle, le partage de la
fonction RH.

L'une des innovations de la loi n°® 2019-828 du 6 aolit 2019 de transformation de la fonction publique
consiste en I'obligation, pour toutes les collectivités territoriales, de définir des Lignes Directrices de Gestion
(LDG) afin de :

- Déterminer la stratégie pluriannuelle de pilotage des ressources humaines, notamment en matiére
de Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences (GPEC) ;

- Fixer des orientations générales en matiére de promotion et de valorisation des parcours
professionnels (les CAP n’examinent plus les décisions en matiére d'avancement et de promotion
depuis le 1/01/2021) ;

- Favoriser, en matiére de recrutement, 'adaptation des compétences a I'évolution des missions et
des métiers, la diversité des profils et la valorisation des parcours professionnels ainsi que 'égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes.
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Frontignan la Peyrade

Ce nouvel outil de référence pour la gestion des ressources humaines est congu pour fixer les orientations
et les priorités des employeurs et ainsi guider les autorités compétentes dans leurs prises de décisions,
sans préjudice de leur pouvoir d’'appréciation li& aux situations individuelles, aux circonstances ou & un
motif d’intérét général.

Il permet également de garantir aux agents la transparence dans les procédures d'évolution de carriére et
de recrutement et d'offrir de la visibilité sur les perspectives de déroulement de carriere au sein de leur
collectivité.

L'enjeu de la direction des ressources humaines est d’accompagner le projet d’administration, sa mise en

ceuvre, en mobilisant les ressources nécessaires & sa réussite.

Le fil conducteur de la politique des ressources humaines 2 la Ville et au CCAS réside dans le partage de
la fonction RH au service de Ia qualité de vie au travail. La gestion des ressources humaines se compose
de I'ensemble des décisions qui ont une incidence sur les ressources humaines et non plus des seules
décisions de la direction des ressources humaines. Cette évolution conduit au partage de la fonction RH a
travers cing axes qui consistent & organiser, structurer, accompagner, conseiller, fédérer et qui seront
déclinés sur 'ensemble des thématiques :

- les effectifs, les métiers et les compétences
- les mouvements

- le temps de travail

- les rémunérations

- les formations

- les absences

- les conditions et qualité de vie au travail

- Il'égalité professionnelie

d. Orientation 2 : Stabilité des taux d'imposition

Les recettes de fonctionnement de Ia commune (hors résultat antérieur reporté) sont composées
essentiellement :

- Des impdts et taxes (chapitre 73) qui regroupent ensemble des impdts locaux pergus par la
ville, la fiscalité reversée par lintermédiaire de Iattribution de compensation de
lagglomération, et les autres taxes percues (droit de place, taxe sur la consommation finale
d'électricité, taxe locale sur la publicité exteérieure, droit de mutation).

- Des dotations, subventions et participations (chapitre 74) avec notamment la fameuse
DGF (Dotation Globale de Fonctionnement) versée par rétat et les participations d'autres
organismes.

- Des produis des services du domaine et des ventes diverses (chapitre 70) qui intégrent
notamment les redevances d’utilisation du domaine, I'ensembie des prestations de service de
la ville ainsi que les mises a dispositions et remboursement de frais des budgets annexes.

Nous renouvelons pour le budget 2022 le choix de maintenir les taux de taxe foncidre sur le bati et
le non béati au méme niveau que I'année derniére et donc de se priver d’'une évolution dynamique de
ces recettes du chapitre 73 & travers le levier du taux.

Cela veut dire que tout en veillant 3 Ia maitrise des charges de fonctionnement, il est indispensable de
trouver d’autres leviers d’amélioration de nos recettes de fonctionnement afin de maintenir un service
public de qualité mais également de pouvoir dégager un niveau d'eépargne brute suffisant pour réaliser
notre politique d'investissement ambitieuse.
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e. Orientation 3 : optimisation des recettes

Tout comme la maitrise des charges de fonctionnement, 'optimisation des recettes est un enjeu important
pour mener a bien les projets.

Nos réflexions et actions portent tant sur la section de fonctionnement que sur la section d'investissement.

« Lasecfion de fonctionnement :

Au niveau des recettes, la commune a pris en compte I'évolution des recettes & périmétres législatif et
populationnel constants sur la base des montants pergus en 2021 ce qui explique certaines différences par
rapport aux montants inscrits au budget primitif 2021.

Nous reviendrons plus précisément sur les chiffres lors du vote du Budget 2022 puis du Compte
Administratif 2021.

Bien entendu le niveau des taux sur la taxe fonciére est maintenu.

Chapitre Libellé BP 2021 BP 2022 Evolution
13 Atténuations de charges 150 000 150 000 0,0%
Produits des services, du
i domaine et ventes diverses 1349 080 1282683 4,9%
73 Impots et taxes 24 345 458 25 655 157 5,4%
74 Dotations et participations 7003 027 7181 765 2,6%
Autres produits de gestion o
75 courant 406 320 429170 5,6%
Total des recettes de gestion courante 33 253 885 34698 775 4,3%
78 Reprises sur provisions 20 000
Total des recettes réelles de
B fonctionnement 33 253 885 34718775 4,4%

Globalement les inscriptions de recettes seraient en augmentation au Budget primitif 2022 de 4,3 % par
rapport au budget primitif 2021.

Depuis le début de la crise sanitaire, les collectivités enregistrent une diminution importante de leurs recettes
de ventes de produits et prestations de services. Par ailleurs, la dotation globale de fonctionnement et la
dotation de solidarité urbaine sont stables et ne devraient pas connaitre d’augmentation dans les annees a
venir. La commune de Frontignan observe également une stabilité de sa population qui impacte ses recettes
fiscales.

Au vu de ces éléments, il parait essentiel de développer notre recherche de recettes de fonctionnement
supplémentaires au travers de différentes pistes de travail :

» Lafiscalité directe :

Nous poursuivons le travail de fiabilisation des bases fiscales qui servent & calculer Fimp6t foncier.
A partir d'un diagnostic physique portant sur les éléments constitutifs de la Valeur Locative Cadastrale, nous
pouvons détecter les anomalies présentes sur notre territoire.

Il est nécessaire ensuite de réaliser un travail de requalification des locaux en collaboration avec les services
des impéts (Valeur locatives rectificatives) de fagon & corriger la base de calcul de la taxe fonciére.

Il s'agit non seulement pour la commune d’augmenter ses recettes fiscales directes mais egalement de
veiller 3 une meilleure équité entre les contribuables sur notre territoire.
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Frontignan la Peyrade

e La politique tarifaire *

a

Il est important de veiller 2 ce que notre politique tarifaire soit harmonisée et cohérente avec les
prestations proposées sur tous les secteurs d'activités (culturels, sportifs, locations de salles, ...).

¢ La section d’investissement :

Pour mémoire, afin de soutenir son programme d'investissement et mettre en ceuvre son projet de
développement du territoire, la Ville peut financer ses dépenses par :

- L'autofinancement qu'elle peut dégager de sa section de fonctionnement - il s’agit donc de la
richesse qu'elle est en capacité & créer pour financer ses dépenses de travaux et d'équipement la
fameuse épargne nette.

La maitrise des charges de fonctionnement (Axe 1) et loptimisation des recettes de
fonctionnement que nous venons de développer plus haut ont bien pour objectif d’améliorer
I'autofinancement ou I'épargne de la ville.

- Le FCTVA qui correspond a la part de la TVA sur certaines dépenses d'équipement récupérée par
la ville 2 ans aprés avoir réalisé la dépense.

On peut parler de la dynamique des dépenses d'investissement qui générent une recette via le FCTVA.
Une baisse des dépenses d”investissement va mécaniquement diminuer les recettes d'investissement de
la collectivité de fagon décaiée. Il est donc nécessaire de maintenir un niveau d'investissement suffisant
pour ne pas rompre cette dynamique.

- Lataxe d’'aménagement

- Les emprunts bancaires: Cette ressource externe permet de soutenir la politique
d'investissement mais entraine une charge d'investissement sur les années futures correspondant
a la part du capital a4 rembourser 3 la banque chaque année ainsi qu'une charge de
fonctionnement correspondant & la part des frais financiers.

La maitrise du stock de la dette est un axe qui sera développé dans une partie ultérieure.

- Les subventions versées par ses partenaires : Agglomération, Département, Région, Etat,
Europe. Plus la ville développe son partenariat et ses réseaux et s'inscrit dans des appels a
projets subventionnés et plus elle est en capacité & mettre en ceuvre son projet d'investissement,

La commune dépose chaque année des demandes de subventions sur les opérations d'investissement
auprés de ses partenaires.

L'inscription dans le budget de ces subventions ne peut étre réalisée dés lors que la ville a regu une
notification de subvention. Par ailleurs, leur encaissement dépend ensuite uniquement de la réalisation des
travaux et leur achévement.

Ces derniéres années la recherche de subvention est devenue une discipline de plus en plus complexe -

- Necessité d'opérer une veille permanente sur les projets ou méme les dépenses éligibles au sein
des projets qui peuvent étre subventionnées,

- Dossiers de demande de subvention de plus en plus étoffés avec nécessité d'intervenir trés en
amont du début du projet,

- Neécessité de travailler en collaboration entre les services dans une logique « gestion de projet »

- Nécessité de réaliser un suivi trés fin de la réalisation du projet de fagon & encaisser Ia totalité de
la subvention obtenue

- Dans certains cas, nécessité d’évaluer le projet pour pouvoir encaisser la subvention.
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Pour toutes ces raisons, la commune a créé un poste dédié & la recherche et au dépst de dossiers de
demande de subvention d’équipement. Un accompagnement adapté au besoin des directions porteuses de
projets d'investissement dans leurs demandes de subventions est également mis en place.

Un tableau de bord et une veille sur le suivi de 'encaissement des subventions est également mis en place
en lien direct avec le suivi de la mise en ceuvre du plan pluriannuel d’investissement.

Le tableau ci-dessous présente les recettes d'investissement inscrites au projet de budget 2022 :

s Mesures Restes a TOTAL BP

Chap Libellé nouvelles Réaliser 2022
13 Subventions d'investissement - 122000€| 1508397€| 1630397¢€
16 | Emprunts et dettes assimilées (hors 16449) B 2300000€| 2300000€

ey Opération afférente a option de tirage sur ligne

16449 trésorerie 1 500 000 € 1 600 000 €
Total des recettes d'équipement 1622000€| 3808397€| 5430397€
10 | Dotations, fonds divers et réserves (hors 1068) 565 000 € 565 000 €
1068 Excédent de fonctionnement capitalisé 4000000 € | _4000000€
27 Autres immobilisations financiéres -
Total des recettes financiéres 4 565 000 € 4 565 000 €
45 Total des opérations pour le compte de tiers - 30174 € 30174 €
Total des recettes réelles d'investissement 6187000€| 3838571€ 10025571 €

Au stade du budget primitif, seulement 122.000 € de subventions d’équipement peuvent étre inscrites. Ce
montant sera revu en décision modificative dés lors que les subventions seront notifiées.

e Autre piste de réflexion
Diagnostic sur le patrimoine communal pour conserver ce qui est nécessaire au fonctionnement de ia
collectivité et & son développement, Dés 2022, un premier travail sur le patrimoine immobilier de la ville va

&tre mené afin d'optimiser Futilisation des locaux en fonction de leur état, de leur niveau de consommation,
du montant des travaux qui sont nécessaire et de leur destination.

f. Orientation 4 : Poursuite de 'investissement

Le principal enjeu du mandat (et peut-&tre de toutes collectivités locales) est de maintenir un service public
de qualité tout en menant une politique d'investissement adaptée aux habitants d’aujourd’hui et & la ville de
demain sans dégrader la situation financiére de la ville.

Les travaux réalisés sur 2021 nous ont permis d’arréter un Plan Pluriannuel d'investissement 2021-2026
compatible avec :
- Nos engagements de campagne et nos projets pour Frontignan — La Peyrade,
- Notre analyse financiére prospective qui nous a permis de définir les seuils soutenables d’un point
de vue financier,
- Lacapacité technique de |a ville & porter et réaliser les projets d'investissement.
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Frontignan la Peyrade

Ce plan 2021-2026 est ambitieux et répond aux besoins des frontignanais et Lapeyradois dont notamment
pour 2022 :

La rénovation de la salle de I’Aire : début des études en 2022 pour une rénovation du batiment
(insonorisation, isolation, dépenses énergétiques, décoration et mobilier intérieur, espace
scénique, enveloppe extérieure du batiment et abords...). Bénéficiant de la plus grande capacité
d’accueil sur la ville avec un positionnement géographique stratégique (proximité du coeur de ville,
et face au plan du bassin, la salle de I'Aire nécessite une rénovation profonde permettant aux
habitants de bénéficier & terme d’'une salle festive et polyvalente digne de ce nom. Ce programme
fera 'objet d’'une AP/CP (Autorisation de programme / Crédits de Paiement) qui sera présentée en
conseil municipal au cours de Pannée 2022.

Un plan d’action voirie (PAV) : souvent demandé par les habitants et comme s'y était engagé
I'equipe municipale, la Ville met en ceuvre sur la totalité du mandat un plan d'action voirie afin de
réaménager des voies, en créer de nouvelles, mettre aux normes Faccessibilité PMR, encourager
et développer les modes de déplacements alternatifs a la voiture (piéton, cycliste...) tout en
articulant ces interventions avec les réfections de réseaux.

La réalisation du BUC 7 : dans la continuité du mandat précédent, la ville a repris les études de
2020 pour les poursuivre en 2021 et 2022. Les travaux (de Barnier & Schweitzer) seront engagés
dans la continuité en 2022 et 2023.

L’opération Coeur de ville : dans le cadre de la concession avec Territoire 34, la Ville poursuit un
important chantier de restructuration du ceeur de ville nécessitant un effort financier réparti sur
plusieurs années. Ce projet, qui a fait I'objet d’'une importante consultation citoyenne en 2021 se
décline en 3 volets. Un travail sur les espaces publics et les usages & redéfinir, la rénovation de
Fhabitat ancien et I'opération fagades, et enfin Ia redynamisation des commerces de centre-ville.

Création d’un espace de loisirs incluant un cinéma doté de 4 salles, un restaurant et une salle
de loisirs : Les chais Botta vont faire I'objet d'une restructuration permettant d'accueillir ce
nouveau projet tant attendu par les habitants, les études sont aujourd’hui finalisées et les travaux
vont démarrer en 2022 pour une livraison prévue en 2023.

Création d’une passerelle de franchissement du canal au niveau du futur cinéma et de la friche
Exxon : afin de faire le lien entre le coeur de ville, Ia future friche Exxon qui sera complétement
réaménagée une fois la dépollution achevée (courant 2026) et le futur Pole d’Echange Multimodal
(PEM), une passerelle fixe enjambant le canal sera réalisée en 2023. Les études sont déja
engagées depuis 2021.

Création d’un parking d’environ 180 places : lié directement au projet cinéma et & la redéfinition
des usages de la voiture pour accéder au coeur de ville un nouveay parking, dont la livraison est
prévue en 2023) sera aménagé sur I'ancienne friche Exxon.

Eclairage public : les efforts portés sur 'ensemble du mandat seront accés essentiellement sur la
rénovation du parc existant et son évolution en éclairage LED dans le cadre de la transition
écologique ainsi que sur I'extension du réseau afin d’en pourvoir & terme I'ensemble du territoire.

Livraison du Skate Park : débutés en novembre 2021, les travaux seront achevés en ce début
d'année 2022 pour une livraison prévue fin février.

Travaux d’amélioration de I’Hétel de Ville : afin de moderniser Ia maison communale tout en
conservant son cachet historique, des travaux d'aménagement intérieurs sont programmés pour
2022 intégrant notamment un espace d'accueil du public plus adapté, la mise & disposition de
bornes numériques et la rénovation de la salle d’honneur (menuiserie, acoustique, aménagement
et mobilier).
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Poursuite des études sur le futur aménagement de la friche Exxon : engagé par la Mobil avec les
premiéres études sur la dépoliution du site, la Ville poursuit de son cbté la phase de pré-étude sur les 11
hectares qui seront remis a la ville une fois la dépoliution achevée. L'aménagement futur intégrera une
dimension forte consacrée 4 la transition écologique, au développement durable et a la ville de demain.

En paralléle de cette étude, la ville a également engagé un important travail sur le déplacement de la gare
et I'arrivée d’un futur PEM au niveau de la friche Exxon en s’attachant les services d’'un assistant 2
maitrise d'ouvrage pour négocier avec l'ensemble des partenaires que sont I'Etat, la Région, le
Département, I'Agglomération et la SNCF. Dans ce cadre, la ville a dil commander une contre-expertise sur
les études SNCF en 2021 et livrée en 2022, afin de démontrer la faisabilité du projet & un coQt bien moins
élevé que ne l'avait annoncé la SNCF. Cette contre-expertise, si elle est confirmée par nos partenaires,
rendrait le projet du futur PEM beaucoup plus acceptable financiérement et réalisable dans des délais plus
courts que ceux annoncés initialement. Ces dépenses viennent également impacter I'investissement.
L’enjeu de ces études est primordial pour le développement du territoire car il dessinera ie Frontignan la
Peyrade de demain en termes d'accessibilité et de déplacement. Dans la continuité du plan de bassin et de
la salle de I'Aire, dans le prolongement du cceur de ville, des quais Voltaire et du cinéma, l'accés a la future
gare (via la nouvelle passerelle) et a I'aire des sports et de loisirs (qui accueillera d'ici la fin du mandat la
nouvelle piscine intercommunale) ces projets constituent un enjeu majeur dans le cadre du projet de notre
territoire.

En ce qui concerne uniquement {'exercice 2022 le projet de budget 2022 est construit de la fagon suivante :

Chap Libellé Mesures | Restesa | roTaL BP 2022

20 Immobilisation incorporelles (sauf 204) 240000 € 106 466 € 346 466 €

204 Subvention d'équipement versées 700 000 € 202 209 € 902 209 €

21 Immobilisations corporelles 3803960€| 1180764 € 4984 724 €

B 23 Immobilisations en cours 1543640€| 1907 955¢€ 3451595 €
"~ Totaldes dépenses d'équipement 6287600€ 3397394€ 9684994 €

En 2022, les mesures nouvelles portées directement par la ville (hors 204) s'élévent 4 5 587 600 €.

La ville enregistre un montant de reports ou RAR de 3.397.394 € qui viennent se rajouter aux mesures
nouvelles. Ainsi le total des dépenses d'investissement dans le projet de budget 2022 est d’'un peu moins de
9,7 M€.

Un comité de pilotage du PPI a été mise en place en janvier dernier et se réunira tous les trimestres afin de
faire un état de sa réalisation tant en dépenses qu'en recettes.

Compte tenu de son caractére pluriannuel, certaines opérations d’investissement feront I'objet d'un suivi en
« autorisation de programme » et « crédits de paiement.
La commune dispose actuellement de 5 autorisations de programme (art D 2312 -3 A-2° du CGCT) :

s Opération 909 — Traitement de 'espace public entre Cité et le Collége des deux Pins (22 1) :

Montant de l'autorisation de programme : 385 000 €
Crédits de paiement 2022 : 1 079,88 €

s Opération 859 — BUC 7 Barnier (822 10):

Montant de l'avtorisation de programme : 80 000 €
Crédits de paiement 2022 : 51 583,44 €

¢ Opération 916 — San Rémo Pesca (020 9) :

Montant de l'autorisation de programme : 786 452 €
Crédits de paiement 2022 : 507 226,50 €
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¢ Opération 989 Gare de Marchandise (8220):

Montant de I'autorisation de programme : 1 780 000 €
Crédits de paiement 2022 : 508 174,84 €

* Opération 998 — Rénovation des locaux de la Poste de Frontignan (020 12) -

Montant de l'autorisation de programme : 263 961 33 €
Crédits de paiement 2022 : 189 594,29 €

* Opération a créer — Rénovation de la salle de AIRE

Montant de Fautorisation de programme : 3 000 000 €
Crédits de paiement 2022 : 50 000 €

o Opération & créer — Rénovation éclairage des équipements sportifs

Montant de I'autorisation de programme : 550 000 €
Crédits de paiement 2022 : 50 000 €

g- Orientation & : Stabilité du stock de la dette

Comme vu précédemment, I'emprunt bancaire permet de financer une partie des dépenses d'équipement
annuelles de la ville.

L'encours de Ia dette ou stock de dette doit &tre « supportable » pour Ia ville, ¢'est-a-dire que les charges
induites doivent pouvoir étre remboursées par la ville :

s Les frais financiers ou intéréts de la dette pésent sur la section de fonctionnement
* Leremboursent du capital ou amortissement pésent sur la section d'investissement

It s’agit de charges qui sont reportées sur les générations futures et qui ne doivent pas « étrangler » les
finances de Ia ville.

L'emprunt d’équilibre comme son nom I'indique est la variable exogéne qui permet d'équilibrer Ia section
d'investissement.

Cet emprunt doit &tre « supportable » puisque générateur de nouvelles charges et doit étre « atteignable »
c'est-a-dire qu'il faut que les banques soient d’accord pour nous préter.

Les banques nous suivront uniquement si la Ville maintien de bons niveaux d'indicateurs.

Nous avons veillé dans I'analyse financiére prospective & inscrire un emprunt d'équilibre inférieur oy égal 3
2,3 M€ et & maintenir un stock de dette inférieur 4 26 M€

Pour le budget 2022, les équilibres sont réalisés a partir d'un montant d’emprunt 2,3 M€ qui est déja signé
par la ville et intégré dans les RAR en recette d'investissement en 2021 vers 2022.

Compte tenu des bons résultats 2021 et de la phase de démarrage des grands projets de mandat
(études), le budget 2022 est contruit en intégrant un remboursement anticipé de dette de I'ordre de 1,4 M€.

Au-dela de la réflexion sur le montant du stock de la dette, il est important de faire un point annuel sur la
composition de I'encours dans une logique de gestion de portefeuille.

Le Débat d'Crientation Budgétaire est le moment dédié a cette réflexion.
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1. L’état de la dette
La dette du budget principal ressort 3 26 561 373 € au 1° janvier 2022 pour un taux actuariel de 1,52% et
une durée de vie résiduelle moyenne de 14 ans et 4 mois.

Au 1 janvier 2021, 'encours deite s’élevait & 26 247 222 € pour un taux actuariel de 1,60% et une durée vie
résiduelle moyenne de 14 ans et 4 mois.

Le tableau ci-dessous présente la répartition de 'encours de la commune par type de taux au 1er janvier
2022 :

Encours au Part en % Taux Durée de vie Nombre de ’ Class.
01/01/2022 actuariel i résiduelle contrats = Gissler
Taux fixes 19110526 € 71,9% 1,85% 14 ans 22 1A
Taux fixes 19 110526€ 71,9% 1,85% 14 ans 22 ] 1A
Taux | 7450845€  281% | 0,68% 15 ans 16 1A
monétaires RN | N
Euribor 3mois | 6027481€  22,7% 0,65% leansetbmois ' 6 1A
Moy. Eur. 3 mois ( 860 878 € 3,2% 1,27% 12anset8 mois | 1 _ 1A
TMM /Eonia' 562486 € 2,1% : 000% : 2ansetbmois 9 P 1A
Total 26561371€  100,0% 1,52%  14ansetd4mols | 38 ' 1A
Evolution du stock de dette 2017-2023
30 000 000 2,50%
2,06% 1,94%
1,89% _—
25000000 ’ 4 2,00%
20000 000 1,58% 1,59% ;1,52% 11,48%
1,50%
15000 000 —1
1,00%
10 000 Q00
5 000 000 0,50%
0 0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Part dette classique Part dette avec option "revolving” Taux actuariel
Le portefeuille de la commune est bien sécurisé Répartition par taux
avec 72% de taux fixe. Cette composante a été 01/01/2022
renforcée en 2021 avec la souscription de deux T™MM
contrats & taux fixe de 0,97% sur une durée de 20 Eurbor3 2%
ans dont un auprés du Crédit Agricole (1,3 M€) et uribor
< Mois
un a la Banque Postale (1M€) avec une phase de 23%
mobilisation jusqu'en avril 2022. La ville n'a pas
ehcore mobilisé cet encours. Moy.
. ) Euribor 3
Le reste de I'encours {28,1%) est indexé sur taux mois
monétaires dont 23% sur Euribor 3 mois, 3,5% sur 3% pruxfine la

Moyenne de [I'Euribor 3 mois, et 2,9% sur de
I'Eonia/TMM. Cette composante permet a la
commune de profiter des taux courts historiquement
bas avec un taux actuariel de 0,68% et un faible risque de progression sur le futur exercice.
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Il s'agit également de la composante de la dette la plus souple qui permet de réaliser des remboursements
anticipés sans frais ni pénalité.

Le projet de budget présente un remboursement anticipé de I'ordre de 1,4 M€ qui pourra étre réalisé via
ces contrats indexés sur taux monétaires.

A la date de rédaction de la note, le marché interbancaire de la zone euro présente des perspectives de
stabilité des taux sur I'année a venir. Il faut noter que les taux variables sont toujours en territoire négatif {-
0,58% pour FEuribor 3 mois).

Par ailleurs, les taux fixes sont également historiquement bas. Nous empruntons a des niveaux inférieurs
au niveau moyen actuel de la dette a taux fixe.

Cela implique que le projet de budget est construit avec une prise de risque trés faible voire nulle pour
I'exercice & venir.

Les marges bancaires ont connu une légére croissance fin 2021 mais restent tout de méme & un niveau
convenable,

2. Répartition de I'encours par préteurs au 1er janvier 2022

La répartition par préteur permet d'observer si la commune subit un risque de contrepartie. Ce dernier peut
8tre considéré comme atteint si un des partenaires représente un poids trop important dans le portefeuilie
de dette.

contrepartie. Lors de ses consultations bancaires, la commune consulte I'i
limiter son risque de contrepartie et de profiter de la concurrence entre les différents préteurs lui
permettant d’obtenir les conditions financiéres les mieux positionnées.

Stock dette au Réserves Total des %
01/01/2022 bancaires engagements
Crédit Agricole 7684022 1300000 8 984 022 31,13%
Calsse d'Epargne o e11037| 6 111037 21,17%
Société Générale .. 2389026 5 389 026 18,67%
CFFL- Bq Postale . 4348 394 1000 000 5 348 394 18,53%
Crédit Coopératif _ 2 668 893 2 668 893 ; 9,25%
Arkéa 360 000 360 000 1,25%
TOTAL 26 561 373 2 300 000 28 861373 100%
Arkéa 1,25%
Crédit Coopératif 9,25%
CFFL- Bg Postale 18,53%
Société Générale 18,67%
Caisse d'Epargne 21,17%
Crédit Agricole 31,13%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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CONCLUSION :

Ce ROB 2022 s'inscrit dans la continuité du ROB 2022, il répond aux objectifs stratégiques de notre.
mandat. Il a pour ambition de poursuivre la mise en csuvre des objectifs et engagements décidés pour la
ville et ses habitants au travers de feuilles de route qui orienteront I'action municipale.

Plus que jamais déterminés, mobilisés par ce débat d'orientation budgétaire et le budget 2022 qui sera
voté celte année, nous allons continuer a faire de Frontignan La Peyrade une ville dynamique, solidaire,
humaine et toujours plus agréable & vivre.

Telles sont les données du rapport d'orientations budgétaires 2022 mises au débat par M. le maire.

A lissue de celui-ci, il sera donc proposé au conseil municipal de prendre acte de la tenue du debat
d'orientations budgétaires et de 'existence de ce rapport.

M. le Maire ouvre le débat en remerciant Mme Caroline Sala pour son exposé ainsi que la directrice des
Finances mais aussi I'ensemble de I'administration. Précisant que c’est un travail collectif autour du DGS
et de ensemble des &lus qui y ont contribué. Il souligne que ce dossier a deja été vu longuement en
commission Ville Ressource.

M. Prato reconnait que les finances de la Ville sont gérées selon la pratique du « bon pére de famille », ce
qui lui semble louable, I'objectif étant de trouver un équilibre entre linvestissement et 'épargne puisque la
période est trouble et 'avenir incertain.

Il confirme que ce dossier a été longuement abordé en commission ol il a pu poser de nombreuses
questions et obtenir des éclaircissements.

Toutefois, il tient & rajouter que s'il est important de faire des économies, il faut avoir une démarche
logique basée sur le fait que le dégagement d’une épargne nette ne doit pas occulter la nécessité de faire
des investissements. M. Prato remercie M. le maire.

M. le maire rappelle que tout cela sera revu en détail lors du vote du budget. Effectivement, la priorité a été
la maitrise des dépenses de fonctionnement afin d'améliorer le résultat de 'épargne nette et brute,
procéder a un désendettement tout en augmentant les investissements sans hausse des impbts.

M. le maire reconnait qu'il convient de préparer I'avenir et le « Frontignan La Peyrade de demain ». Pour
ce faire, il indique que plusieurs projets sont & venir : le BUC 7, l'opération coeur de ville, le début des
travaux de l'espace de loisirs cinéma, la passerelle, les travaux rénovation de I'notel de ville, le
déplacement de la gare, les études pour la réhabilitation de |a salle de l'aire, le plan action voiries, voiries
de proximité, la dépollution du site mobil... Mais tous ces projets ne doivent pas faire oublier 'importance
du service public. Il remercie I'ensemble des agents de la ville qui ceuvre tous les jours en ce sens.

Il invite les conseillers municipaux & prendre acte de |a tenue du débat.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DEBATTU,

- PREND acte de la tenue du débat sur la base du rapport exposé.
Contre : 0 ;
Abstention : 0 ;
Pour : unanimité.
Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, moig et an que dessus

Michel Arrouy
Maire

’ 4
[- 4{}\{f \_\[‘:"’f ,P}/_]
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EXTRAIT du REGISTRE

des
TGO o DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Rotiré o de la commune de Frontignan

L'’AN DEUX MILLE VINGT DEUX
LE 15 FEVRIER A 18 HEURES 30

LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2021, S’EST REUNI AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOI, SALLE DE L'AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA FRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE.

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALQY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BU.,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Giiles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Olivier RONGIER {conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD {procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration & Renée DURANTON-PORTELLI), Sophie CWICK
{procuration & Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration & Eric BRINGUIER), Dominique PATTE (procuration & Gérard PRATO).

OBJET : Finances : Rapport d’orientations budgétaires 2022 — Budget annexe du Port de plaisance.

N/REF : MA/DB/AG/FAA - N°2021-066.

M. Jean-Louis Molto informe les membres du conseil qu'étable en vue de compléter I'information de
l'assemblée délibérante, |a présente note répond aux prescriptions des articles L.2312-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales relatifs a I'organisation d'un débat sur les orientations budgétaires dans les
deux mois précédant Pexamen et le vote du budget primitif. I précise que le rapport d'orientations
budgétaires synthétise la situation financiére actuelle de la ville €n prenant en compte les dispositions
contenues dans la loi de finances pour 2022.

Ce débat doit donc permettre d’apprehender les conditions d'élaboration du budget primitif, afin de pouvoir
dégager des priorités budgétaires sur la base d'éléments d'analyses rétrospective et prospective. I
constitue un acte politique majeur.

1) Analyse de la gestion 2021 :

Les tableaux ci-dessous présentent les résultats provisoires de Fexercice 2021 issus de la compatibilité de
la ville pour I'exercice 2021. Ces résultats n’ont pas encore été approuvés dans la mesure ol le compte de
gestion issu de la comptabilité du comptable public n'est pas encore disponible.

1.1 Section d’exploitation :

Section d’exploitation

Budget primitif 2021 Réalisé 2021
 TOTALdépenses | _ 1792476€  1300200€
TOTAL recettes [ 1496956 € | 1802111€
Virement / résultat | 295 520 € 492821 ¢€

La différence entre les receties et les dépenses de la section de fonctionnement permet de calculer un
résultat excédentaire de 492 821 €. Ce résultat intégre le résultat 2020 reporté (R002) d'un montant de
295 520 €.
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1.2 Section d’investissement :

Section d'investissement

Budget primitif 2021* Reéalisé 2021
TOTAL dépenses 3477807€ | 2254732€
TOTAL recettes B | 3316226 € - B 1983091 € )
Résultat cumulé (déficit) - 161581 € - 271641 €

Le solde de la section d'investissement présente un déficit de — 271 641 €.

L'équilibre global du compte administratif doit tenir compte des Restes a Réaliser de I'exercice. Il s'agit des
dépenses ou des recettes engagées au 31 décembre 2021 mais qui n'ont pas encore fait I'objet d'un mandat
ou d'un titre. lls concernent la section d'investissement.

Restes a réaliser en dépense : 1 032 718 €
Il s’agit de dépenses de travaux (compte 23) qui ont été engagées par les services sur 'exercice 2021 mais
qui n'ont pas donné lieu & un mandatement. Ces dépenses devront étre reportées sur I'exercice 2022,

Reste 3 realiser en recette : 2 318 982 €
Il s'agit des deux emprunts pour un montant global de 1 140 000 € qui ont été signés mais qui n‘ont pas été
encaissés. Ces emprunts seront encaissés sur I'exercice 2022.

Le Port a également 1 178 982 € de subventions engagées mais non encaissées. Il s’agit de subventions qui
ont été notifiées au Port mais qui ne peuvent pas encore étre titrées tant que les travaux correspondants ne
sont pas encore termings.

Le solde des restes & réaliser sur 'exercice 2021 est donc excédentaire & hauteur de 1 286 264 €.
I vient se cumuler au déficit de la section d'investissement qui ressort donc & + 1 176 203 €.

Ce déficit sera couvert par I'affectation en réserve d'une partie de I'excédent de fonctionnement. Nous y
reviendrons lors de la présentation du compte administratif 2021 et de l'affectation des résultats.

2) Perspectives budgétaires 2022 ;

2.1 - Section d’exploitation :

Le tableau ci-dessous présente les dépenses réelles de fonctionnement du budget primitif 2021 et le projet
de budget primitif 2022 .

Chap Libellé BP 2021 st | Evolution

011 Charges a caractére genéral 849 250 € 847300€| -0.23%

012 | Charges de personnel et frais assimilés 620 000 € 620000€| 0%

014 Atténuations de produits 0€ 0€ 0%
85 Autres charges de gestion courante 15 000 € 10000€| -33%
Total des dépenses de gestion courante 1484 250 € 1477 300€| -0,47%

66 Charges financieres 25000 € 25000 € 0%
67 | Charges exceptionnelles 6000 € 3000€| -50%

69 | Impdt sur les sociétés 100000€|  100000€| 0%
Total des dépenses réelles de fonctionnement 1615250 € 1605300€| -0.62%
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Chapitre Libellé BP 2021 BP 2022 Evolution
13 Atténuations de charges 17 000 € 20 000 € 17.6%
70 t Services, du domaine et 1376000€| 1413500€| 2.72%
73 Impbts et taxes 0€ D€ 0€
74 Dotations et participations 10000 € 12 000 € 20%
75 Autres produits de gestion courant 20 256 € 85 756 € 323.36%
Total des recettes de gestion courante 1423256 €| 1531256¢€ 7.59%
77 Produits exceptionnels 0€ 0€
78 Reprises sur provisions 55 000 € 0€
Total des recettes réelles de fonctionnement 1478256 €| 1531256¢€ 3.59 %

Le projet de budget 2022 du Port de Plaisance présente une légére baisse de ses dépenses de
fonctionnement (-0,62 %) due & Pajustement des crédits afin de tenir compte de ’exécution 2021.

En ce qui concerne les recettes, elles sont en augmentation sur I'année 2022 de + 53 000 € (+3.59 %).

Ces recettes supplémentaires proviennent de deux amodiations qui s'arrétent en 2022 et les entreprises
deviennent locataires de la ville et doivent & ce titre s'acquitter des loyers.

2.2 - Section d'investissement :

Les dépenses d'investissement du budget 2022 s’élévent & 3 978 355 € (hors dépenses d’ordre) :

Chap Libellé n“ng,‘;f:s ';‘:sa‘lf:ef TOTAL BP 2022
16 Remboursement capital de la dette 110 000 € 0€ 110000 €
20 Immobilisation incorporelles (sauf 204) 0€ 0€ 0€

204 Subvention d'équipement versées 0€ 0€ 0€
21 Immobilisations corporelles 374 600 € 0€ 374600 €
23 Immobilisations en cours 2461037€| 1032718€ 3493 755 €

040 - opération d’ordre 18 700 € 0€ 18 700 €
001 ~ Solde d’exécution 271642 € 0€ 271642 €
Total des dépenses d'équipement 3235979 € 1032718 € 4 268 697 €

- Chapitre 21 : 374 600 €

Ont été inscrites en 2022, des projets d'entretien et d'amélioration des batiments du Port (travaux dans le
hangar technique, sanitaires, étal de péche et palissades) mais également linstallation d'un kiosque &
carte bancaire pour permettre aux plaisanciers de recharger leurs badges d'accés.

- Chapitre 23 : 2 461 037,08 €
Ce chapitre de dépenses intégre :

> Les Crédits de Paiement 2022 de I'opération de modernisation et d’agrandissement du Port pour
1747 048,13 € ;
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AUTORISATION CREDITS | CREDITS CREDITS
PROGRAMME PAIEMENT | PAIEMENT | PAIEMENT TOTAL
| EN EUROS 2020 | 2021 2022
DEPENSES | _ ‘ ]
ETUDES 000 | 000 _ 000 0,00
H.T DIVERS* 0,00 0,00 | 0,00 0,00
4 500 000,00 € TRAVAUX 1796 606,21 | 2 703 393,79 | 4 500 000,00
TOTAL DEPENSES 0,00 1796 606,21 | 2 703 393,79 | 4 500 000,00
T.T.C RECETTES | | | |
5400 000,00 € | SUBVENTIONCD 34 | 0,00 128 480,62 | 371519,38 | 500 000,00
THAU AGGLO- 0,00 0,00 0,00 | 0,00
REGION . 000 | 807 463,00 | 807 463,00
AUTOFINANCEMENT 0,00 | 166812559 | 1524 411,41 |3 192 537,00
TOTAL RECETTES 0,00 1796 606,21 2 703 393,79 4 500 000,00

> Une enveloppe prévisionnelle de révision de prix du marché relatif & I'opération de modernisation et
d'agrandissement du Port (500 000 €) ;
> Le montant de 'avenant au marché public pour I'opération de modernisation et d’agrandissement du port
(83 988,95 € HT);
> Une enveloppe de 130 000 € pour divers travaux d'investissement et ponton « pé&cheur ».

Au niveau des recettes d'investissement, il est prévu un emprunt d'équilibre & hauteur de 1 530 K€. Le Port
affecte également 300 K€ de son résultat 2021 a la section d’investissement.

Chap Libells nouvelles | Réaiser | | 2022
13 Subventions d'investissement D€ 1178982€| 1178982¢€
16 | Emprunts et dettes assimilées (hors 16449) 1630934 | 1140000€| 2670934 €
16449 2::;2;?: afférente a option de tirage sur ligne 0€ o€ 0€
Total des recettes d'équipement 1530934 € 2318982 € 3849 916 €
10 Dotations, fonds divers et réserves (hors 1068) Q€ 0€
771068 | Excédent de fonctionnement capitalisé 300 000 € 300 000 €
_..____2__7__ _Aﬁt-rés_ immobilisatiohs financiéres - -
Total des recettes financiéres 1830934 € 2318982€| 4149916 €
040 - opération d’ordre 93 000 € 93 000 €
021 - Virement de Ia section de fonctionnement 25781 € 25781 €
Total des recettes réelles d'investissement 1949715 € 2318982 €| 4268697¢€

Telles sont les données du rapport d’orientations budgétaires 2022 mises au débat par I'exécutif.

A lissue de celui-ci, M. Jean-Louis Molto rappelle qu'il sera proposé au conseil municipal de prendre
acte de la tenue du débat d'orientations budgétaires et de I'existence de ce rapport.
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En l'absence d'interventions, M. le maire propose de prendre acte de la tenue du débat et de l'existence
du rapport exposeé.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DEBATTU,

- PREND acte de la tenue du débat sur Ia base du rapport exposé.
Contre: 0;
Abstention : 0 ;
Pour : unanimité.

Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, mois et an que dessus

itk 1
ot it

g Rt Y
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EXTRAIT du REGISTRE

Frontignan la Peyrade des 5 §
DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
Affiché & de la commune de Frontignan

Retiré lo

ARIPIE OF PROWRWENAN | AN DEUX MILLE VINGT DEUX
LE 15 FEVRIER A 18 HEURES 30

LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S'EST REUNI AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOI, SALLE DE L’AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE.

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Olivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration & Renée DURANTON-PORTELLLI), Sophie CWICK
(procuration @ Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration a Eric BRINGUIER), Dominique PATTE (procuration & Gérard PRATO).

OBJET : Finances : Dissolution de association syndicale autorisée (ASA) de défense contre la mer 1.
N/REF : MA/DB/AGIFAA - N°2022-067.

M. Loic Linares rappelle aux membres de I'assemblée qu'en 1964, des ASA (associations syndicales
autorisees) ont été créés pour financer et réaliser des travaux de protection du littoral Frontignanais contre
la houle. Les enrochements et la construction des épis ont permis de protéger I'étendue de sable de prés
de huit kilométres sur la commune de Frontignan.

L’enquéte publique qui s’est déroulée en 2019 sur la protection et la mise en valeur du lido de Frontignan
indiquait qu'il restait seulement une ASA en activité.

Séte agglopdle Méditerranée a porté et réalisé de 2020 & 2021, avec différents partenaires, les travaux de
protection du lido de Frontignan, réduisant & néant I'activité de 'ASA de défense contre la mer 1.

il indique que le Préfet de I'Hérault a constaté que 'ASA de défense contre la mer 1 était en sommeil et a
dissout cette derniére le 26 mai 2021. Le siége social de 'ASA était fixé a I'hétel de ville (N° Siret
29340193100010- adresse au répertoire SIRENE : mairie de Frontignan).

M. Loic Linares propose donc au conseil municipal d’approuver la dissolution intervenue le 26 mai dernier.
Cette ASA nm'avait, d’'une part, aucun bien en inventaire et, d’autre part, contracté aucun emprunt. Le solde
figurant au bilan de 'ASA va étre repris par la commune, soit la somme de 1312,32 euros, et ce
conformément aux différents documents et justificatifs comptables tenus & la disposition des conseillers
municipaux :

- La balance détaillée des comptes du grand livre ;

- Le compte de gestion de 2020 ;

- L"état global de la dette (emprunt) ;

- La liste des biens figurant a I'inventaire :

- L'état des restes a recouvrer ;

- Une fiche de synthése (la somme des excédents budgétaires est égale au solde de la trésorerie).



Lo

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

APPROUVE la dissolution de I'association syndicale autorisée (ASA) de défense contre la mer 1.

Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, mois et an que dessus
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LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S’EST REUNI AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOI, SALLE DE L’AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE.

PRESENTS : Miche! ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Olivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration & Renée DURANTON-PORTELLI), Sophie CWICK
(procuration a4 Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration a Eric BRINGUIER), Dominique PATTE (procuration a Gérard PRATO).

OBJET : Plaisance : Restructuration et modernisation du port de plaisance de Frontignan : Avenant n°2.
N/REF : MA/DB/JDL/FC/FAA - N°2022-068.

M. Jean-Louis Molto rappelle aux membres du conseil que la modernisation et de la restructuration du port
de plaisance de Frontignan implique la réalisation de travaux particuliérement lourds définis a lissue de
procédures administratives complexes, initiées il y a plusieurs années.

Il rajoute que le conseil municipal, lors de sa séance du 23 septembre 2020, a approuvé les termes du
marché de travaux et a autorisé sa signature avec le groupement momentané d’entreprises constitué
autour de la société TP SPADA.

Ce marche, dont I'exécution est pour partie soumise a la saisonnalité, a été une premiére fois modifié pour
tenir compte d’adaptations de planning. Il se portait & un montant estimé de 4.283 879 € HT pour sa
tranche ferme, et 119.784 € HT et 96 320 € HT pour les deux tranches optionnelles.

Comme dit ci-aprés quelques difficultés d’exécution ont été rencontrés, amenant un projet d’avenant n°2,
longuement mis au point et négocié, avec le mandataire du groupement ainsi que le maitre d’ceuvre.

Il précise que ce projet d’avenant remplit plusieurs fonctions.

Il s’agit tout d’abord de prendre acte de modifications techniques de détail apportées au projet initial, soit
du fait de I'approfondissement des études d’exécution, soit de complications de chantier peu prévisibles
malgré ces études (comme la présence de pieux doublés ou de corps morts) soit du constat de certains
surdimensionnement initiaux qu’il N’y avait pas lieu de maintenir (longueur des pieux, dimensionnement de
certains blocs, ...).

Quelques prestations supplémentaires sont également apparues inévitables, comme la création de places
provisoires pour faciliter les mouvements des bateaux ou la modification du plan de mouillage.

La mise en ceuvre des premiéres opérations de dragage a permis de constater le caractére surévalué des
quantités a draguer. Partant, cet avenant procéde a une redéfinition de cette prestation, revue a la baisse.



Il s’agit surtout de se pencher sur des difficultés d’exécution qui aménent & proposer au conseil de modifier
certaines prestations, évitant de ce fait d'importants surcodlts : ainsi, la construction du quai destiné a
'accueil des petits métiers de la péche ainsi que celle du ponton promenade et du bloc sanitaire ont appelé
la mise en ceuvre d’'autres techniques d'ancrage que celles prévues. Or, I'impact financier de ces derniéres
est disproportionné pour ce qui concerne lI'appontement « pécheurs », invitant & son abandon et au
contraire, acceptable pour le ponton promenade qui doit rester un des éléments qualitatifs de cette
réhabilitation (se portant tout de méme a un surco(t de plus de 150 000 €) ainsi que pour le bloc sanitaire.

Enfin, I'approfondissement des études d'exploitation des débarcadéres accueillant une navette entre les
parties Est et Ouest du port améne a proposer au conseil municipal 'abandon de cet aménagement.

Dans ces conditions, le projet initialement approuvé par le conseil municipal ferait I'objet de quelques
modifications (redéfinition du dragage, abandon de I'appontement pécheurs et des débarcadéres). Partant,
Péquilibre économique du marché ne serait nullement impacté, avec un avenant se soldant par une plus-
value de 83.988,95 € HT, représentant 1,90 % du montant initial.

La commission d’appel d’offres est saisie pour avis de cet avenant lors de sa réunion du 9 février 2022.

M. Jean-Louis Molto demande donc au conseil municipal d’approuver les termes de cet avenant et de
Fautoriser, en sa qualité de maire adjoint, a le signer avec I'entreprise mandataire représentant le
groupement momentané d’entreprises.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

- APPROUVE les termes de cet avenant ;

- AUTORISE M. Jean-Louis Molto, maire adjoint, a le signer avec F'entreprise mandataire représentant le
groupement momentané d’entreprises.

Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, mois et an que dessus
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LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S’EST REUNI AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOIl, SALLE DE L'AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE.

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Olivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration & Renée DURANTON-PORTELLI), Sophie CWICK
(procuration a Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration & Eric BRINGUIERY), Dominique PATTE (procuration & Gérard PRATO).

OBJET : Plaisance : Approbation de contrats d’occupation du domaine public maritime.
N/REF : MA/DB/JDL/FC/FAA - N°2022-069.

M. Jean-Louis Molto rappelle aux membres du conseil que les terre-pleins du port de plaisance de
Frontignan sont partis intégrantes du domaine public maritime affecté a Ila Ville dans le cadre des lois de
décentralisation. Ces espaces sont occupés par des entreprises dont I’activité doit &tre en relation directe
avec celle du port de plaisance, dans le cadre de contrats d’occupation du domaine public.

Il indique que ces contrats particuliers, dit usuellement « amodiation », ont été initialement consentis par la
personne publique en charge de I'aménagement et I'exploitation de ce port de plaisance, le SYMOCAF.
Ces contrats portaient alors sur un espace vierge de toute construction et autorisaient le preneur a
construire, sous sa propre responsabilité, un local exploité pendant la durée de Famodiation, sous réserve
que soit réglée une redevance d’occupation comprise entre 4,36€ et 6 € par métre carré et par an.

Dans le cadre de ce régime juridique, la Ville de Frontignan devient, & I'échéance des contrats
d’amodiation, affectataire des constructions réalisées.

Les contrats d’'amodiation du lot n°5 de la zone technique du port étant arrivés & échéance le 31 décembre
dernier, il appartient maintenant a la Ville de s’assurer de I'exploitation des batiments qui lui é&choient.

En prevision de cette échéance, les exploitants installés au sein de ces batiments (la SARL « JV Marine »
exploitant le lot 5.1 sous 'enseigne « 'espadon » et la SARL « Libre Max » exploitant les lots 5.2, 5.3 et
5.4 sous l'enseigne «le MG »), avaient déposé auprés des services municipaux une manifestation
d’intérét pour se voir attribuer 'occupation des locaux.

Conformeément aux dispositions du code général de la propriété des personnes publiques, la Ville de
Frontignan ainsi saisie, a procédé a un appel a manifestation d’intérét concurrente, qui n’a donné lieu a
aucune autre candidature.

Dans ces conditions, des négociations ont été menées avec les seuls candidats déclarés et leur
aboutissement permet maintenant de soumettre les contrats d’occupation envisagés au conseil municipal.



Ces contrats, soumis au méme régime juridique de l'occupation du domaine public autoriseraient les
preneurs respectifs a occuper les lieux (220 m? pour la SARL JV Marine et 376 m? pour la SARL Libre Max)
pendant une durée de 12 années contre le versement d’'une redevance annuelle de 18.000 € pour la
premiére et 30.000 € pour la seconde.

De son coté, la Ville, « propriétaire », s’engage a assumer toutes les charges inhérentes a cette qualité et, a
cette fin, elle a fait procéder a un audit technique de I'état des batiments selon lequel seuls des travaux
courants sont & envisager dans les prochaines années (estimés a hauteur de 57.000 € pour le lot 5.1 et
83.000 € pour les autres lots), le preneur étant tenu a I'entretien courant.

M. Jean-Louis Molto propose donc au conseil municipal d’approuver les termes de ces conventions a
intervenir d’'une part avec la SARL « JV Marine » et d’autre part avec la SARL « Libre Max » et de I'autoriser
en sa qualité de maire adjoint, a les signer.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

- APPROUVE les termes de ces conventions a intervenir d'une part avec la SARL « JV Marine » et
d’autre part avec la SARL « Libre Max » ;

- AUTORISE M Jean Louis Molto, maire adjoint, a les signer.

Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, mois et an que dessus
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LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S’EST REUN! AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOI, SALLE DE L’AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE.

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Olivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration 4 Renée DURANTON-PORTELLI), Sophie CWICK
(procuration a Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration & Eric BRINGUIER), Dominique PATTE (procuration &8 Gérard PRATO).

OBJET : Ressources humaines : Réglement d’utilisation des véhicules de services.
N/REF : MA/DB/JMB/FC/FAA - N°2022-070.

M. Olivier Laurent rappelle aux membres du conseil que lors de sa séance du 29 juin 2004, le conseil
municipal de la ville de Frontignan fixait les régles d'utilisation des véhicules municipaux. Ces sujétions ont
été récemment précisées pour ce qui concerne les véhicules de fonction. Il apparait maintenant
nécessaire de faire de méme pour les véhicules de service.

A titre de simple rappel, il y a lieu de confirmer les principes fixés par la délibération du 29 juin 2004 en
matiére d’acces a ces véhicules : ceux-ci sont tenus & la disposition des agents titulaires d’'un permis de
conduire, en application d’'une autorisation ponctuelle ou, plus souvent, permanente, qui prend la forme
d’'un ordre de mission délivré & chaque agent concerné par M le maire ou son délégataire. Ces ordres de
mission fixent un périmetre d'utilisation, en relation avec les fonctions de I'agent et imposent le remisage
du véhicule dans les locaux municipaux, sauf autorisation particuliére accordant un remisage « a
domicile » du véhicule.

Il précise que ce remisage & domicile du véhicule de service ne peut étre autorisé que dans des conditions
strictes et pour certains motifs particuliers qu’il appartient au conseil municipal de fixer.

Tout d’abord, le remisage & domicile ne peut étre autorisé que dans le cadre des trajets entre le domicile
de I'agent et son lieu de travail. Ce remisage ne peut bien entendu concerner que les périodes d’activité de
I'agent, le véhicule ne pouvant pas étre remisé & domicile pendant les divers congés auxquels a droit
l'agent. Ce remisage & domicile doit intervenir dans des conditions n'exposant pas le véhicule & un risque
particulier (de préférence dans un lieu privé a la disposition de I'agent) et en tout état de cause dans le
respect des régles du code de la route.



Ensuite, les motifs de I'autorisation de remisage a domicile ne peuvent qu'étre en relation avec une ou
plusieurs des sujétions particuliéres ci-apreés :

-. L’agent est régulierement astreint & des horaires « décalés » en relation avec la disponibilité inhérente a
sa fonction ou a la mission particuliere qui lui est confiée. Les horaires seront dans ce cadre considérés
comme « décalés » quand ils excédent, soit en début de journée, soit en fin de journée, les horaires
normaux d'ouverture au public des lieux de remisage municipaux.

-. L’agent est réguliérement astreint a des lieux de prise de service ou de fin de service différentes des
locaux qui lui sont affectés, que ces lieux se situent sur le territoire municipal, ou en dehors du territoire
municipal.

-. L'agent est réguliérement amené a intervenir sur tout lieu municipal sans relation avec les locaux qui lui
sont affecteés.

M. Olivier Laurent indique qu’il appartient a M le maire, en tant qu’autorité territoriale, ou a son délégataire,
d’appliquer ces impératifs.

Il propose donc au conseil municipal d’adopter les sujétions ci-dessus imposées au recours aux véhicules de
service.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

- ADOPTE les sujétions ci-dessus imposées au recours aux véhicules de service.

Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, mois et an que dessus
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LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, $’EST REUNI AU NOMBRE PRESGRIT
PAR LA LOI, SALLE DE L’AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE,

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renge DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Olivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration & Renée DURANTON-PORTELLI), Sophie CWICK
(procuration & Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration & Eric BRINGUIER), Dominique PATTE (procuration 4 Gérard PRATOQ).

OBJET : Administration générale : Accord cadre portant sur I'acquisition de produits d’entretien, de droguerie
et consommables : approbation du dossier de consuitation des entreprises et autorisation de signature.

n
N/REF : MA/DBISB/FC/FAA - N°2022-071.

M. Jean-Louis Patry informe les membres de I'assembiée quen vue de s'assurer de l'obtention des
meilleurs prix, la Ville envisage de disposer de marchés de fournitures portant sur Pacquisition de produits
d’entretien, d'articles de droguerie et de consommables sous la forme d’accords-cadres & bons de
commande respectivement attribués & un seul fournisseur. Cette mesure s’inscrit dans ia volonté de
I'équipe municipale d’optimiser les dépenses de fonctionnement et participe & la bonne gestion des
deniers publics.

Il indique que ces marchés auront une durée d’exécution de 12 mois renouvelable 3 fois pour une durée
identique, et en vue d’'un montant annuel maximum de Popération de 99.000 € HT.

Les prestations sont réparties en 3 lots :
- Lot 1 : produits d'entretien batiment et restauration, pour un maximum annuel de 33.000 € HT .
- Lot 2: droguerie, pour un maximum annuel de 23.000 € HT ;
- Lot 3 : consommables, pour un maximum annuel de 43.000 € HT.

li précise que les prestataires désignés suite 3 la mise en ceuvre d'une procédure d'appel d'offres ouvert
assureront la fourniture et la livraison directement auprés des différents services de la ville,

M. Jean-Louis Patry propose donc au conseil municipal

- d'approuver, conformément & I'article L 2122-21-1 du code géneéral des collectivités territoriales, les
termes du dossier de consultation des entreprises en tant que futurs marchés ;

- d'autoriser M. Michel Arrouy, Maire, a les signer avec les candidats qui auront respectivement produit
l'offre économiquement la plus avantageuse par lot en application des critéres fixés pour cette
consultation.

Accusé de réception en préfecture
034-213401086-20220215-DELIB-2022-071-DE
Date de télétransmission : 25/02/2022

Date de réception préfecture : 25/02/2022




LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

APPROUVE, conformément a |'article L 2122-21-1 du code général des collectivités territoriales, les termes
du dossier de consultation des entreprises en tant que futurs marchés ;

AUTORISE M. Michel Arrouy, Maire, & les signer avec les candidats qui auront respectivement produit I'offre
économiquement la plus avantageuse par lot en application des critéres fixés pour cette consultation.

Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, mois et an que dessus

Accusé de réception en préfecture
034-213401086-20220215-DELB-2022-071-DE
Date de télétransmission : 25/02/2022

Date de réception préfecture : 25/02/2022
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LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S’EST REUNI AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOI, SALLE DE L’AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE.

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Olivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration a Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration 4 Renée DURANTON-PORTELLI), Sophie CWICK
(procuration & Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration a Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration a Eric BRINGUIER), Dominique PATTE (procuration & Gérard PRATO).

OBJET : Education : Renouvellement de la convention de subventionnement avec I'école privée sous contrat
Ste Thérése.

N/REF : MA/DB/DD/FAA - N°2022-072.

Mme Claudie Minguez rappelle que depuis 1959, les communes sont contraintes de financer le colt de
fonctionnement des écoles élémentaires privées sous contrat & la méme hauteur que leurs écoles
publiques.

Par ailleurs, depuis 2019, elles sont également tenues de financer les écoles maternelles sous contrat 4 la
méme hauteur que leurs écoles publiques.

La Ville de Frontignan participe donc financiérement aux frais de fonctionnement de I'école privée St
Thérese, gérée par 'Organisme de Gestion de I'Ecole Catholique (OGEC) située au 21 rue de I'hospice a
Frontignan pour ses 2 écoles maternelles et élémentaires.

Elle indique que la convention signée en 2019 pour une période de 3 ans arrivant a son terme, il convient
de la renouveler pour la période 2022-2024.

Le montant de la subvention est fixé chaque année par délibération, en conseil municipal. Il est calculé en
multipliant le codt d’'un éléve maternel et élémentaire de la ville par le nombre d’enfants habitant
Frontignan inscrits & I'école primaire (élémentaire et maternelle) St Thérése.

En conséquence, Mme Claudie Minguez propose au conseil municipal :

- d’'approuver la convention présentée, pour une durée de 3 ans :

- d'autoriser M. le Maire ou la premiére adjointe déléguée a I'éducation a signer la convention avec
I'école privée St Thérése pour subventionner son fonctionnement et tout document relatif a cetie
affaire.
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LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

APPROUVE la convention, présentée pour une durée de 3 ans ;

AUTORISE M. le Maire ou la premiére adjointe déléguée & I'éducation a signer la convention avec
I'école privée St Thérése pour subventionner son fonctionnement et tout document relatif & cette affaire.

Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, mois et an que dessus
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LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S’EST REUNI AU NOMBRE PRESCRIT
PAR LA LOIl, SALLE DE L'AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARRQUY,
MAIRE.

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Loic LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALQY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUJ,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Qlivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD {procuration 3 Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
(procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY {procuration & Renée DURANTON-PORTELLLI), Sophie CWICK
(procuration & Chantal CARRION), Patrick BOURMOND {procuration a Frédéric ALOY), Jean-Louis BONNERIC
(procuration & Eric BRINGUIER), Dominique PATTE (procuration & Gérard PRATOQ).

OB.JJET : Patrimoine : SRASSMF : Subvention exceptionnelle d’équipement.
N/REF : MA/DB/EG/FAA - N°2022-073.

M. Jean-Louis Molto informe les membres du conseil municipal que créée en 1981, la Section de
recherches archéologiques subaquatiques et sous-marines de Frontignan (SRASSMF) est une association
de bénévoles, passionnés par Phistoire maritime immergée. Elle est composée d'une vingtaine de
membres qui prospectent et fouillent, depuis plus de trente ans, les fonds sous-marins du littoral
languedocien et plus particuliérement ceux de Frontignan.

Son objet consiste en amont & rechercher, délimiter et évaluer ampleur des vestiges existants, & mener,
aprés autorisation du Département des Recherches Archéologiques subaquatiques et sous-marines
(DRASSM), des sondages ainsi que des fouilles en assistant les archéologues 2 la réalisation d’une étude
plus approfondie. La SRASSMF joue donc un rdle de collaboration étroite avec le DRASSM et la Ville de

Frontignan depuis de nombreuses années et ce faisant participe activement a linventaire des épaves et
des sites archéologiques sur les cotes languedociennes.

Il rappelle que le musée municipal de Frontignan présente dans ses collections permanentes une section
compléte dédiée aux découvertes archéologiques sous-marines dont de nombreuses piéces provenant
des épaves de deux vaisseaux de guerre napoléoniens : fe Robuste, le Lion ainsi que F'Amphitrite,
découvertes lors de campagnes de fouilles assurées par la SRASSMF. De méme, les plus récentes
decouvertes faites au large de Frontignan sur les épaves /a Justine et I'Olympia, résultat des derniéres
plongées de I'association effectuées sous la direction de I'archéologue du CNRS, Laurence Serra,

Il indique que pour effectuer ces campagnes de fouilles réguliérement et dans de bonnes conditions,
l'association a besoin d'un équipement fonctionnel, 4 commencer par un bateau pour les sorties en mer.
Le bateau de l'association, fe Robuste, qui mouille au port de Frontignan est en état d’obsolescence
avéree, et ne permet plus des sorties en mer en sécurité.

L'association sollicite donc I'aide de la Ville pour remplacer cet équipement indispensable 2 Ia poursuite de
ses activités. La Ville souhaite poursuivre son soutien a la SRASSMF et contribuer ainsi & préserver le
patrimoine local et plus globalement & soutenir les associations qui ceuvrent pour valoriser la culture et
Fhistoire de Frontignan.
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M. Jean-Louis Molto propose donc au conseil municipal :

D'accorder une subvention exceptionnelle de 10 000 € a la Section de Recherches Archéologiques
Sous-Marines de Frontignan pour lui permettre de poursuivre son travail de recherche au service de
Phistoire de la ville ;

D'autoriser M. le Maire ou Padjointe déléguée & la culture, au patrimoine et & [I'égalite
Hommes/Femmes & signer tout document afférent & cette subvention.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

ACCORDE une subvention exceptionnelle de 10 000 € 4 la Section de Recherches Archéologiques
Sous-Marines de Frontignan pour lui permettre de poursuivre son travail de recherche au service de
I'histoire de la ville ;

AUTORISE M. le Maire ou rladjointe déléguée a la culture, au patrimoine et a lPégalité
Hommes/Femmes & signer tout document afférent & cette subvention.

Pour extrait conforme, Frontignan
{_es jour, mois et an que dessus

Mi f:iel Arrouy
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LE CONSEIL MUNICIPAL DE CETTE COMMUNE, REGULIEREMENT CONVOQUE LE 08 FEVRIER 2022, S’EST REUNI AU NOMBRE FRESCRIT
PAR LA LOIl, SALLE DE L'AIRE A FRONTIGNAN EN SESSION ORDINAIRE, SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR MICHEL ARROUY,
MAIRE.

PRESENTS : Michel ARROUY (maire), Claudie MINGUEZ, Youcef EL AMRI, Olivier LAURENT, Georges
MOUREAUX, Caroline SALA, Eric BRINGUIER, Renée DURATON-PORTELLI, Jean-Louis MOLTO (adjoints) -
Kelvine GOUVERNAYRE, Lojc LINARES, Nathalie GLAUDE, Frédéric ALOY, Fabien NEBOT, Chantal CARRION,
Isabel VILAVERDE-FIUZA, Nancy SUBITANI, David JARDON, Yannie COQUERY, Jean-Louis PATRY, Béatrice BUY,
Georges FORNER, Gérard PRATO, Claude COMBES, Laura ANDREOLETTI, Gilles ARDINAT, Marie-France
BRITTO, Olivier RONGIER (conseillers municipaux).

ABSENTS EXCUSES REPRESENTES : Valérie MAILLARD (procuration & Claudie MINGUEZ), Caroline SUNE
{procuration & Kelvine GOUVERNAYRE), Max SAVY (procuration & Renée DURANTON-PORTELL!), Sophie CWICK
(procuration & Chantal CARRION), Patrick BOURMOND (procuration & Frédéric ALQY), Jean-Louis BONNERIC
{procuration & Eric BRINGUIER), Dominique PATTE (procuration 3 Gérard PRATQ).

OBJET : Citoyenneté : Acomptes a diverses associations sur les subventions 2022,
N/REF : MA/DB/HS/FAA - N°2022-074.

M. Loic Linares informe les membres du conseil que comme chaque année en cefte période, il est
necessaire de répondre aux besoins de trésorerie de certaines associations et de procéder & des
acomptes au regard de leur rythme budgétaire et de leur activité.

Cette procédure est I'application stricte de la contractualisation mise en place depuis plusieurs années par
la Ville au bénéfice de certaines associations, et notamment les associations sportives sous contrat

montant de la subvention octroyée I'année précédente.

avec ces organismes.

- Bicross club Frontignan : 3000€ ;

- Trirun: 1750€; .

- FAC GRS : 2500¢ ;

- FAC gymnastique : 4500€ :

- FAC haltérophilie : 1750€ :

- Frontignan karaté club : 2150€ ,

- Tennis club de Frontignan : 4000€ :

- Judo kway Frontignan la Peyrade : 5000€ ,

- Ecole d’arts martiaux Qwan ki do Frontignan : 2800¢€ ;
- Les archers du soleil : 2000¢ :

- Tennis club La Peyrade : 2750€ ;

- Thau handball Frontignanais : 30 000€ ;

- Thau rugby : 7500€ ;

- ASFAC : 27 500€ ;

- Frontignan La Peyrade Basket : 23 000€,

- Olympique La Peyrade football Club : 7500€ ;

- Comité des fétes : 2750€ :
- OGEC Sainte Thérése : 32 430€,
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Soit un montant de : 162 880€
M. Loic Linares demande donc au conseil municipal :

- D’approuver I'attribution d’acomptes aux associations mentionnées ci-dessus ,
- D’autoriser M. le Maire 2 signer les documents s'y rapportant ;
- D’autoriser M. le Maire & signer une convention avec le comité des fétes.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
LE RAPPORTEUR ENTENDU,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

- APPROUVE ['attribution d’acomptes aux associations mentionnées ci-dessus ;
- AUTORISE M. le Maire & signer les documents s'y rapportant ;
- AUTORISE M. le Maire & signer une convention avec le comité des fétes.

Pour extrait conforme, Frontignan
Les jour, mois et an que dessus
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